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Klima hatti Giretim kapasitesi optimizasyonu:
Montaj hatti dengeleme problemi bir atama
problemidir. is elemanlari, hat tizerindeki ig
istasyonlarina birbirleri arasindaki oncelik iligkileri
saglanarak atanirlar. Hat tizerinde birden gok urin
isleniyorsa ve bu trlinlere ait is elemanlarinin stireleri
biliniyor ve sabit ise problem, karisik modelli montaj
hatti dengeleme problemi olarak adlandirilir.
Otomotiv yan sanayisinde gergeklestirilen bu projede;

[hat dengeleme problemine, sezgisel algoritmalar,

matematiksel model, similasyon yontemleri, is ettidi
ve zaman etlidu galismalariyla gesitli iyilestirmeler
yapabilmek igin galismalar yapilmistir. Bu yontemler
kullanilarak gevrim stiresi minimize edilmeye
gahsilmistir. Matematiksel modelleme yontemi
kullanilarak MPL yardimiyla problemin optimum
¢6zUmu bulunmustur. Probleme ait degisik senaryolar
gelistirilerek montaj hattinda gézlemlenebilecek diger
durumlar dikkate alinmistir. Ayrica Microsoft Excel’de
olusturulan araytiz, kullanicinin degisik senaryolarin
optimum atama ve gevrim zamanina ulagmasini
saglamistir.

MONTAJ HATTI
URETIM KAPASITEST
OPTIMIZASYONU

Optimum Aama,
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MITHAT YILDIRIM
SEDAT CELIK

i¢ aktarma ve lojistik maliyetlerinin
optimizasyonu:

Borusan-Mannesman Boru Fabrikasi’nda i¢ aktarma ve
lojistik maliyetlerinin optimizasyonu ile ilgili
calismalarimizda katkida bulunan akademik
danismanlarimiz; sn. Prof. Dr. Seda OZMUTLU ve sn.
lAras. GOr. Dr. Asli AKSOY’ a tegekkur ederiz. Projenin
gidisati, problemi yorumlamada benimsememiz
igereken gergekgi ve akademik bakis agisi ile sonuca
ulasmak igin dikkat etmemiz gereken noktalarda
lyardimci olunmustur. Ayrica Borusan-Mannesman
Boru Fabrikasi’nda, gerekli bilgilendirmeleri yapan ve

i [projede kullanilan verileri elde etmemizde yardimci

olan sn. Koray KOKEN, sn. Fatih DEMIR ve sn. Samet
KARTAL' a tesekkir ederiz.
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Yalin Uretim uygulamalari ile hat
optimizasyonu:

Montaj hatlarindaki optimizasyon ¢alismamizda
sistemi daha iyi analiz etmemizi saglayarak onderlik
leden ve yardimci olan Sayin Prof. Dr. H. Cenk
(GZMUTLU ve Sayin Prof. Dr. Seda OZMUTLU akademik
danismanlarimiza, Yaris Otomotivde bize yol gosteren
\ve tecrlibelerini bizimle paylasmaktan ¢cekinmeyen
Sayin Sahin TEKTAS' a ve galisma yaptigimiz hat
izerindeki is gorenlere tesekkiri bir borg biliriz.

AYSEL YILDIZ
CANAN KOYUNCU
MELIS OZEN

YILMAZ REHA DURUSAN

Uretim hata minimizasyonun saglanmasi:
Bu ¢alisma Modern Ambalaj Ticaret ve Sanayi A.S.'de
gergeklestirilmistir. igeriginde sistem analizi, analiz

_|sonuglarinin degerlendirilmesi, iyilestirme saglayacagi

dusundlen yontemlerin tanitilmasi ve bilgisayar
ortaminda uygulanmasini bulundurmaktadir. Bu
uygulamalarin hepsi "amerikan kutu" ("A-box")
Uretimini gergeklestiren makineler tizerinde
yapilmistir. Ve problem, sira bagimli hazirhk sureli
Ozdes paralel makinlerde is gizelgeleme problemi
olarak tanimlanmigtir. Analiz yontemi olarak OEE

| |(Overall Equipment Efficiency) kullanilmistir. Daha

sonra gizelgeleme problemine deterministik bir ¢6zim
aranmigtir. Deterministik ¢oziimiin yiiz ve tzeri
sayidaki Uretim partisi igin optimum ¢6zimi
bulamamasindan dolayi sezgisel bir yontem olan

iyilestirme saglanmasi amaglanmigtir. Yasakli arama
algoritmasi "Microsoft Visual Basic 2008 Express
Edition" ortaminda kodlanarak ¢6ziime ulastiriimigtir.

yasakli arama algoritmasi ("tabu search algorithm") ile| _

Pareio Analz:
- Sm BaQmil Hazrik S0red Qzdog Paraiel Makanerd Iy
- Tabu Arerma Aigoriimes!
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BUSRA OZYURT
FATMA KARAGOZ

TAYFUN BIRKAN

Yedek parga deposunda is etiidii ve

zaman etidii galismalan ile verimlilik
¢alismalari yapilmasi:

Proje kapsaminda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasinda,
is etidl ve zaman etudiu calismalar ile verimlilik]
calismalarinin yapilmasi amaglanmistir. Calismamizda
lemegi gegen degerli hocalarimiz Yard. Dog. Dr. Betdl
Yagmahan ve Aras.Gor. Dr. Asli Aksoy’a grubumuzu
desteklemeleri ve  yonlendirmelerinden  dolayi
tesekkurl bir borg biliriz.

VERIMLILTK CALTSMALARTNIN VAPILMAST o
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YAGMAHAN Ars.Gor.Dr.
Asli AKSOY

GOKGEN BALIKGILAR
ALTUG GUVEN

ig iletisim araglarinin ve biinyesindeki
bilgilerin sistem haline getirilmesi ve
etkin yonetimi:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa
Fabrikalarinda (RBTR-BU) 5000 uzerinde
galisanini dogru sekilde bilgilendirebilmek
amaciyla her yil gok biiyuk bitgelerle pek gok
sayida tanitim, etkinlik ve duyuru
yapilmaktadir. ig iletisim siirecinin bir adimi
olarak ilerleyen tiim bu olaylarda, yapilan
galismalar sirasinda yapilan arag segimlerini
degerlendirecek herhangi bir yapi
bulunmamaktadir. Verilen kararlarin etkinligi
Olgllemedigi gibi hangi konu hangi hedef
kitleye hangi araglarla aktarildigi gibi bilgiler de
herhangi bir sistematik Gzerinde takip
edilememektedir. Bu proje kapsaminda araglari
degerlendirecek bir yapinin kurulmasi ve arag
ozelliklerini barindiracak bir sistem
olusturulmasi tizerinde galigiimistir.

BOSCH

Prof.Dr. Erdal EMEL
Yrd.Dog.Dr. Fatih GAVDUR

MERCAN KAYA
MERVE BAGLARBAS!
CIGDEM KALLI

Montaj atélyesinin endiistriyel alanda
gelisimi:

Montaj hattinin endistriyel alanda gelisimi projesi,
TOFAS A.S. isletmesindeki MCV, LINEA diftizyon
hattinda yapilmistir. Hatta verimsizligin hangi
istasyonlarda oldugu tespit edilerek verimliligi
arttirma konusunda is etidu, kalite, hat dengeleme ve
insan dogasindan kaynaklanan hatalari minimize etme
galismalari yapilmistir. Montaj hatti detayli sekilde
incelenmis ve istasyonlar arasinda is etidu galigmalari
ile is yuku dengesizlikleri oldugu tespit edilmistir.
Montaj hattindaki yapilan islemlerin tanimlari, islem
siralari ve islem sureleri belirlenmistir. Kalite
galigmalariile insan kaynakli hatalarin 6niine
gecilmistir. Montaj hattinda hat dengeleme
yontemlerinden olan matematiksel model
kullanilmigtir. Hattaki islemlerin 6ncelik siralarini ve
stirelerini belirlenerek kullanilan matematiksel model
MPL programi yardimiyla ¢éziilmistiir. insan
dogasindan kaynakli hatalari 4M analizi yardimiyla
tespit ettik ve gerekli diizenlemeleri yaparak dogru
kisinin dogru ise atanmasi saglanmistir.
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SERAP BAYRAM
AYKUT EGIN
CEREN ONGUN

Poliklinik ve faturalama siireclerinde Yalin
Hastane uygulamasi:

Bu calismada, Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi Kulak Burun Bogaz Poliklinigi'nde verilen
saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla yalin
hastane uygulamasi ele alinmistir. Oncelikle yalin
hastane konulu literatir arastirilmig ve ¢ozum
teknikleri ve araglar incelenmistir. Mevcut sistemin
analizi igin gerekli gozlemler yapilmis, poliklinik
suregleri iginde hasta akisini engelleyen faktorler

» |belirlenmis, bu faktoérlerin ortadan kaldirilmasi ya da

etkilerinin azaltiimasi igin oneriler gelistirilerek, bu
onerilerin etkinligi kullanilan simulasyon modelleri ile
test edilmistir. Simulasyon analizleri hasta akisinda
beklemelerin %30 oraninda azaltilabilecegini
gostermistir.
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GIGDEM DOGRU
ILYAS JOMARTOV
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Oyak Renault pres atdlyesinde lretim -
ambalaj miktarlari ve alan yonetiminin
degisen sartlara gore optimizasyonu:
Stoklama iglemlerinin etkili bir sekilde yerine
getirilebilmesi igin dagitim toplama siirecinin dogru bir
sekilde tasarlanmasi ve optimal sekilde kontrol
ledilmesine ihtiyag vardir. Tim bu gereksinimlerden
dolayi buttinlesik sistem tasarimi projesinde degisen
iretim sartlarina uyum saglayabilecek ve manuel
kontrol edilen talep toplama ve dagitimlarinda
tasimalari en aza indirebilecek sekilde yerlesim
dizenlemesinin nasil yapilmasi gerektigine dair
literatlir taramasi yapilmis ve bir otomotiv ana sanayi
fabrikasinda uygulamasi gergeklestirilmistir.

BLUDAG ONIVERSITES]

Bitiinlesik Sistom Tasanm Projes

emarkk Fakisltesi Endistei Mahendistigi Balomis 6-’

RENAULT

Yrd.Dog.Dr. Mehmet
AKANSEL Yrd.Dog.Dr. A.
Yurdun ORBAK
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BASAK BIRKANLIER
GUL DURAK
FATIH AYDIN

DCL isgilik ve maliyet fiyati olarak
ayrigstinlmasi, niimerik ortama gegirilmesi ve
maliyet bilesenlerinin standartlastiriimasi:
Bu calismada Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari
A.S."de karsilagilan “DCL is¢ilik ve malzeme olarak
layristirilmasi, nimerik ortama gegirilmesi ve maliyet
bilesenlerinin standartlastiriimasi.” problemi tizerinde
calisilmistir. Problemin ¢6zimiinde temel olarak
kiimeleme analizi kullanilmig ve k-ortalamalar
algoritmasiyla uygulamasi gergeklestirilmistir

Calisma sirasinda higbir yardimini esirgemeyip bizlere
lyol gdsteren akademik danismanlarimiz Prof. Dr. Cenk
(Ozmutlu ve Dog. Dr. Tiilin Cengiz ile kurulug
danismanlarimiz Gonca Arslan ve Siikran Ozgen’e
sonsuz tesekkurlerimizi sunariz.
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OZLEM KAPTAN
SEMIH AKIN
MYRAT NURMUHAMMEDOV

MADC Bélgesi akii kontrol takip sistemin
olusturulmasi:

Bu galismada OYAK-RENAULT A.S. MADC Aku
Sarj Bolgesi'nde araglarin aku takip sistemi
Uzerinde galisiimistir. Araglarin akulerinin sarj
surelerinin takibi igin Visual Basic 2008
programinda yazilim yapilmig ve ardindan

araglar igin gizelgeleme galismasi yapilmistir.
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BUSRA AYDOGDU
ECE SEVING

Montaj hatlarinda MTM y6ntemi ile montaj
islem siirelerinin

belirlenmesi ve hat dengeleme:

Projede, isletmenin B232 RL stop montaj hattinin
ayrintili analizi yapilmistir. Mevcut durum analizi igin
zaman etiidii galigmasi yapilmistir. Operasyon gevrim
sureleri analizinde MTM yonteminden faydalaniimis
\ve slirelerin operator bazinda incelenmesi olanagi
saglanmigtir.

is dgelerinin dengeli bigimde atanmasinin
saglanmasi i¢in matematiksel model kurulmustur.
Sonugta istenen kosullara uygun en iyi gevrim siresi
bulunmustur.

DL ISCILIK VE MALIYET OLARAK AYRISTIRILMASI,
SAYISAL ORTAMA GECIRILMES] VE MALIYET

BILESENLERININ STANDARTLASTIRILMAST
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MONTAJ ISLEM SURELERININ BELIRLENMES] VE

HAT DENGELEME
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14 |TOLGAAKAY Benzetim yontemi ile siireg iyilestirme
MEHMET ALi GUNGOR

onerilerinin degerlendirilmesi:

Otomotiv sanayi iginde bulunan firmalar giinimuzde
biylk bir rekabet ortami igerisinde tretimlerini
gerceklestirmektedirler. Rekabet ortaminda daha
guiclt olabilmek adina Grammer Koltuk Sistemleri Tic.
e San. A.S. benzetim teknikleri ile stireg
iyilestirmelerinden yararlanmak istemektedir ve
Uludag Universitesi 6grencileri ile birlikte benzetim
projesi yuruterek, programa kendini adapte etme
dustincesindedir.

Proje baslangicindan 6nce hat verimliligi adinda 3.
ve 17. istasyonlar Grammer mihendisleri
tarafindan iptal edilmistir. Yapmis oldugumuz
projede, MAN MSG 90.6 hattinda gerekli 6n
¢alismalar yapilarak mevcut durum bilgisayar
ortamina gergegi yansitacak sekilde aktariimistir.
Gergek hayatta hedef 195- 200 koltuk arasi iken,
bu senaryoda ¢ikan koltuk sayisi 196 adettir.
Mevcut durum sonucu ortaya gikan darbogazlar
incelenerek soruna gesitli ¢ozimler getirilmeye
¢ahsilmig ve hattin daha verimli galisabilmesi
hedeflenmistir.
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AYSE CAKMAK Diisiik Siparis Hacmine Sahip (Exot) Enjektér
ATAJAN HANOV Tiplerinin Uretim Planlama Yénetimi:
BUSRA SENGUL p . .
GULNUR ERBAS Bu calismada siparige gore Uretim ortaminda kisa
adeli kapasite planlama sorunu tizerinde
durulmustur. Talep mevcut kapasiteyi astiginda
siparise gore Uretim sistemlerinde kapasite planlama
iyilestirmeleri tartisilmistir. Onerilen modelde, toplam
gecikme, erken tiretme ve fazla mesai maliyetlerinin
len kiigiiklenmesi amaglanmistir. Onerilen modelin ilk
ladimi olarak 6nce gelen sipariglerin hatlara atanmasi
yapilmistir. Talepler hatlara atandiktan sonra kapasite
modeli olugturulmustur. Son olarak, uygulama
kisminda modelin gergeklemesi yapilmistir.
Bilgi akisi — reaksiyon’un diizglin islemesi, siireg igi
malzeme akiginin kontrolu ve SAP' deki ve gergek
stregteki envanter farkini en kiglklenmesi igin is takip
kartlarinin olusturulmasi dnerilmistir.

DUSOK SIPARIS HACMINT
TIPLERININ URETIM
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PELIN 0z0s Uretim Planlama Optimizasyonu:

CANEL OCAKDAN ) Bu ¢alismada, Bosch firmasinin tretim planlama
SUKRUYE CANSU SERBETCI faaliyetleri incelenmistir. Mevcut tretim plani, kisitlar
YUSUF ASILBAY dogrultusunda matematiksel model olarak ifade
ledilerek ana Uretim plani olusturulmus ve bu planin
kullanilmasiyla seviyeli Gretim planini verecek olan
larag olusturulmustur. Calismamiz stiresince bilgi,
lemek ve tecriibeleriyle bizi yonlendiren
danismanlarimiz, Sayin Prof. Dr. Erdal EMEL’e, Sayin
~|Yrd. Dog. Dr. Ali Yurdun ORBAK’a ve bizden

| [desteklerini esirgemeyen ailelerimize minnet ve
saygiyla tesekkur ederiz.

GRAMMER

Yrd.Dog.Dr. Mehmet
AKANSEL Yrd.Dog.Dr.
Fatih CAVDUR

BOSCH

Prof.Dr. Nursel
OZTURK Yrd.Dog.Dr.
Tilin G. CENGIizZ

URETIM PLANLAMA () BOSCH
OPTiMizASYONU

‘SEVIYELENDIRME DESEN]

Ixietme Karsmimian
< Zamman Verimisgy
< g
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BUSRA BILDIK Cekme Sistemi Miisteri Entegrasyonu:
MERVE K,0§E Bu galisma, duinyaca Unli BOSCH AS. firmasinin KSz-
E/Il?]l:l’\évt\)llé:%MCELiK HDEVS hatlari ve KSZ hatti-Dig musteri (Ford)
larasindaki kanban karti akisini saglamak, akis igin
b gerekli kanban adedini belirleyen yontemlerden en
letkin olanini se¢mek, standardizasyon ve gorsellik
calismalari yaparak, yontemin devamliligini saglamak
lamaciyla yapilmistir.Analizlere mevcut durum ve
igelecek durumu karakterize eden, deger akis haritalari
kullanilarak baslanmistir. Kanban hesabi igin alternatif
Oneriler gelistirilmis ve uygun yontem kullanilarak,
ontemin firmaya entegrasyonu saglanmistir.
Projenin surekliligi ve kontrolu igin Uretim sahasi
gorselligi, standardizasyon, analiz galigmalari yapiimig
e yazilim gelistirilmistir. Calisma, proje kapsaminda
belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi ve gelistirilen
icekme sisteminin uygulanmasiyla sonuglandiriimistir.

Ty

BOSCH

Prof.Dr. Erdal EMEL
Yrd.Dog.Dr. A. Yurdun
ORBAK

BOSCH

Prof.Dr. Nursel
0OzTURK
Ars.Gor.Dr. Ash
AKSOY
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ERTUG ERSOY
SEYMA KARAKOG
EVRIM TEKIN

MAHSUM KOG

Meme Uretim Béliimiinde Mazot Piiskiirtme
Delikleri Agie Prosesinde Makinelere Tip
Atamalarini Yapacak Yazilimin Gelistirilmesi:
Bu ¢alismada Uretim gizelgeleme siniflandirmalari ve
retim gizelgeleme problemlerinin ¢6zim yontemleri
aciklanmaya gahgiimistir. Analitik bir yaklagimla
problem ¢6ziimii uygulamasi 6rneklendirilmistir. Bilgi
ve tecriibeleriyle projeye katkida bulunan akademik
danismanlarimiz Yrd. Dog. Dr. Fatih CAVDUR’a ve Yrd.
Dog. Dr. Besim Tiirker OZALP’e tesekkiir ederiz.

e mgx-m‘?mm&
ML TR AEAMALARIOLY:

(LI YAZILIMIN GELITIRILMES]

Yrd.Dog.Dr. B. Turker
OZALP Yrd.Dog.Dr.
Fatih CAVDUR
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GAGLA OZKARDES
SEDA ERKILIG
CANSU ARAS
CANSU SAKAR

Fiziki lojistik alaninda is analizi, standart is
¢alismasi:

Bosch Dizel Sistemleri ve Bursa Fabrikasinda (RBTR),
malzemelerin ambardan lretim birimlerine ve tretim
birimleri arasinda taginmasi milkrun araglariyla
gergeklestirilmektedir. Mevcut sistemde milkrun
operatorleri, her bir rota igin belirlenen strelerden
daha kisa stirede turlarini tamamlamaktadir. Ayrica
tretimden talep edilen miktarlar degiskenlik
gosterdigi icin milkrunlarin tagidigi miktarlar da sapma
gostermekte, bir standart igermemektedir. Fabrika
yonetimi milkrun rotalarinin optimizasyonunu ve
standartlastiriimasini hedeflemektedir. Bu amagla
taginan malzeme adetlerini incelemek igin kapasite
analizi yapilmis, turlarin doluluklari incelenmis,
bunlarin sonucunda gesitli 6neriler belirlenmistir.
Oneriler matematiksel model ve gant semalari
yardimiyla desteklenmistir. Olusturulan matematiksel
model Excel Macro ile gorsellestirilerek bir arag olarak
sunulmustur. Bu 6neriler sonucunda vardiyada bir is
glicu kazanimi elde edilmistir.

BOSCH

Prof.Dr. Nursel
OZTURK
Ars.Gor.Dr. Ash
AKSOY
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MUGE MANKARA
MUSTAFA GOKCE
ENiS GONEN
HUSAMETTIN CELLEK

Motor ve Vites Kutusu Birlestirme

Hatti'nin dengelenmesi igin dneride
bulunacak ve ayni zamanda PROSPR
programi ile konugabilecek bir arayiiz
tasarimi:

Bu proje kapsaminda, is istasyonlari arasinda meydana
igelen denge kaybini minimize etmek amaciyla bir hat
dengeleme galismasi yapilmistir. Hattin denge kaybini
minimize etme birincil amaci yaninda, model
farkhiliklarindan kaynaklanan istasyonlar arasinda ve
icinde olusan puruzsuzlestirme amacini da
gercekleyecek bir i istasyonu atamasi
gerceklestirmistir.

Bu amaglari gergeklestirmek Uzere, dncelikle hat
lizerinde sistem analizi caligmasi yapilmig, hat
dengeleme galigmasi igin gerekli olan veriler
toplanmig, dncelik iliskisi diyagramlari
olusturulmustur. Ayrica dengeleme problemi igin
firma tarafindan dikkate alinmasi istenen kisitlar
belirlenmistir. Plriizsiizlestirme amacini dikkate alan,
kisitlarin timunu saglayarak daha kisa stirede gergekgi
ve dinamik bir dengeleme saglamak amaciyla Genetik
Algoritma (GA) kullanilarak ¢6ziim saglanmistir.

RENAULT

Yrd.Dog.Dr. B. Tiirker
OZALP Yrd.Dog.Dr.
Betiil YAGMAHAN
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ELIF CANKAYA
GUL ORTAKOGLU
DOVRAN NARBAYEV

Kompleks Sistemler igin Tek Tusla Hat
Kapasitesi Planlama:
Projenin amaci, “kompleks sistemler igin tek tikla hat

kapasitesi planlama” adi altinda hat kapasitesi
planlama faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
gerceklestiriimesini saglamaktir. Bu dogrultuda
planlama faaliyetlerinin yurtatilmesinde kullanilmak

izere bir yazilimin olusturulmasi hedeflenmistir.

KOMPLEKS SISTEMLER ICIN TEK =
TUSLA HAT KAPASITES] PLANLAMA ) BOSCH
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BOSCH

Prof.Dr. Seda
OzMUTLU
Ars.GOr.Dr. Asli
AKSOY




