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MUHENDISLIK VE TEKNOLOJi YONETIMI TEZSIZ YUKSEK

LISANS PROGRAMI

Programin Hedefi

Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dalinda
halen birinci egitimde Endiistri Muhendisligi Tezli Yiksek Lisans ve Doktora
Programlari siirmekte iken asagida verilen gerekgeler ile ikinci 6gretim olmak iizere
Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin acilmasi uygun

gorulmustiir:

Bursa Bolgesinde Uludag Universitesi Kampiisii icinde yer alan ULUTEK
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve 5746 nolu yasa kapsaminda Bursa bolgesinde yer
alan diger Ar-Ge Merkezleri ile TUBITAK-TEYDEB tesvikleri sonucunda
Lisansiisti dereceli Ar-Ge personeli gereksiniminin artmasi ve onimizdeki
yillarda daha da artacaginin beklenmesi.

Her yil Tezli Yiiksek Lisans Programi i¢in ilan edilen kontenjandan 30-35 daha
fazla oOgrencinin basvurmasina ragmen, Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarinda 68retim {liyesi basina alinabilecek 6grenci sayisinin sinirli olmasi
dolayisiyla yiliksek lisans yapmak isteyen Ogrencilerin taleplerinin yeterince
karsilanamamasi.

Tezli Yiiksek Lisans programina kayith ve bir isyerinde calisan 6grencilerin
genelde tez odakli akademik kazanimlarinin bazen uygulama odakl mesleki
beceri kazanimlar ile yeterince ortiismemesi. (Uludag Universitesinin Tezli
Yiiksek Lisans Programlarindan zorunlu olmamakla birlikte mezuniyet kosulu
olarak makale yayini istenmesi)

Yiiksek lisans egitimi i¢in farkh disiplinlerden gelen 68rencilerin yogun talebine
karsin, Tezli Yiiksek Lisans Programinda lisans derslerinden olusan Bilimsel
Hazirlik programinda yasanan basarisizlik sorunlari

Tezli yluksek Lisans programinin giindiiz ve birinci egitim olarak uygulanmasi
sonucu bir isyerinde ¢alisan 6grencilerin devam kosullarina uyamamasi.

Sanayide c¢alisan Lisans dereceli miihendislerin degisen mesleki gelisim
gereksinimleri ve oOzellikle iiretim odakli miuhendislik faaliyetlerinin giderek
tasarim odakl irtln gelistirme faaliyetlerini de kapsamasi sonrasi ortaya c¢ikan
formasyon eksiklikleri.

Bilindigi lizere Bursa’nin gelismis sanayi altyapisinda mevcut binlerce miihendisin
yoneticilik becerilerini destekleyecek diploma programi imkanlar1 halen sinirhidir,
ancak potansiyel yiiksektir ve bu mesleki egitim gereksinimi adaylar tarafindan bir
sekilde karsillanmaya cahisilmaktadir. Ozellikle diploma programi disinda kalan



sertifika programlarinda 6zel sektor girisimlerini dikkate alacak olursak bu konudaki
potansiyelim daha da yiiksek olacagini gormek zor olmayacaktir.

Programinin Kapsami:

Program, farkh disiplinlerde egitilmis ve halen ¢alismakta olan ya da yeni mezun
mihendislerin, ileri teknolojilere dayali sanayi kuruluslarinda gelecekte iriin ve
sure¢ tasarim, gelistirme ve yonetme konusunda liderlik rollerini tistlenebilmeleri
icin gereksinim duyacaklar1 bilgi ve Dbecerileri kazandirmak amaciyla
olusturulmustur.

Diger ilkelerde daha once baslatilmis olan Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi
Yiiksek Lisans Programlar tlzerinde yapilan bilimsel arastirmalar incelendiginde
Yanez ve ark. (2010), Mustar (2009), Phan ve ark. (2009), Kocaoglu ve ark. (2003),
Mallick ve Chaudhury (2000)’'nin cahismalar1 dikkat ¢ekmektedir. Onerdigimiz
programin hedef ve kazanmimlar1 tanmimlanirken s6z konusu c¢alismalardaki
bulgulardan yararlanilmistir. Son on yilda gelisen global rekabet ortaminin daha
fazla Ar-Ge odakli isletmelere firsat yarattign ve bu firsatlar1 kullanabilen
kuruluslarin insan kaynaklar1 ve Ar-Ge yoneticilerinin goriisleri dikkate alindiginda
ozellikle miithendis kokenli ¢alisanlarin hangi bilgi ve becerilere gereksinim duydugu
calismalar1 ana eksenini olusturmaktadir.

Uluslararasi aktorlerin biiytik bir hiz ve esneklikle hareket ettigi kiiresel rekabet
ortaminda, ileri teknoloji lriin lretmek isteyen imalatg1 kuruluslar ile teknoloji
odakli hizmet liretmek isteyen kuruluslar, ancak kiiresel pazardan pay alabilmeleri
kaydi ile gelecekte var olabileceklerdir. Bu tip kuruluslarda, alana 6zel mithendislik
bilgi ve becerilerinin yaninda biitiinlesik sistem anlayisini benimsemis, teknolojik
yenilikcilik, ekonomik uygunluk, kalite, strdiriilebilir enerji ve cevre konularina
hakim, genelde mihendis koékenli yoneticiler ile Ar-Ge ortaminda ¢ahisacak
mihendislere olan gereksinimin giderek artacagini kestirmek zor degildir.
Yoneticilerin, arastirma ve gelistirme ortamlarinda so6zli ve yazih iletisim becerileri
yuksek, takim calismasi icinde kendi disiplinlerinden aldiklar1 giicii sinerjiye
doniistiirebilen miihendisleri farkl projeler cercevesinde verimli ve etkin bir sekilde
yonetecek bilgi ve becerilere sahip olabilmesi giiniimiiziin diinyasinda yiikselen bir
egilim olarak goriilmektedir.

Onerilen programin birinci hedef 6grenci Kkitlesi, Bursa ve yakin illerde sanayi
kuruluslarinda iiretim ve Ar-Ge birimlerinde ¢alisan lisans derecesine sahip genc
mithendisler olacaktir. Bu gen¢ kesimin mesleki kariyer beklentileri iginde
yoneticilik her zaman mevcuttur, ancak mezuniyet sonrasi hizla atildiklar1 mesleki
kariyerin onlar1 daha gii¢lii hissettirecegi en 6nemli gereksinim, yoneticilik bilgi ve
becerilerini formal bir egitimle gelistirebilmeleri olmaktadir. Miihendislik yonetimi
bilgi ve becerilerini hedefleyen bir Yiiksek Lisans derecesi bu gereksinimi
karsilayabilirken, bu gereksinimi daha da artiran bir faktor ise giintimiizde milli gelir
icindeki Ar-Ge paymnin Avrupa Birliginin Lisbon Anlasmasi c¢ercevesinde %Z2’lere



cekilmesi baslatilan siirecgtir. Bu siirece destek olmak iizere hiikiimetlerce baslatilan
Ar-Ge tesvikleri sonucu 50 ve daha fazla Ar-Ge personeli barindiran sirketlere biiytik
mali avantajlar taninmaktadir. Ontimiizdeki on yil icinde Tiirkiye’de yeni iiriin ve
hizmetlerin ileri teknoloji kullanarak Ar-Ge faaliyetleri sonucu bir ¢i1g gibi biiylimesi
kacinilmaz olacaktir. Bursa boélgesindeki sanayi kuruluslar: ise bu siirece en ¢ok
katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Ayrica Sanayi Bakanlig1 sagladig: tesviklerin
devami i¢in Ar-Ge merkezlerinde calisan yiiksek lisans ve doktora unvanina sahip
elemanlarin oraninin artirilmasini talep etmektedir. Bu merkezlerde c¢alismalarin
bilimsel tabanli Ar-Ge yonetim prensiplerine gore gerceklestirilmesi tegviklerin
devami icin gerekli 6n sartlardan bir tanesidir. Sonug¢ olarak bu kuruluslarda
mithendislik yonetimi yaninda teknolojinin de yonetilmesi giderek artan bir
miithendislik faaliyeti olacagindan, gen¢ miihendislerin miihendislik ve teknoloji
yonetimine odakli bir Yiiksek Lisans egitimine sahip olarak bu siirece devam
edebilmeleri kendilerine gii¢ katacaktir.

Fen Bilimleri Enstitlisii biinyesinde ac¢ilan Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali tarafindan ytriitilmek ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiinden Isletme ve Hukuk Anabilim Dallarimin 6gretim
elemanlarinca da desteklenmek tizere disiplinler arasi bir kapsama sahiptir. Bu
kapsami olusturan dersleri, tiriin ve Uretim sistemi gelistirme stire¢lerinin teknolojik
ve orgiitsel gereksinimlerini anlamaya ve bu strecleri en uygun kaynak kullanimi ile
planlamaya ve yiiriitmeye yonelik olarak siniflandirabiliriz. Bu siniflandirmaya gore
alanlar ve ilgili dersler soyle siralanabilir:

1. Karar analizi
a) Miihendislikte Olasilik ve Istatistik

b) Uygulamali Yoneylem Arastirmasi
c) Risk ve Belirsizlik Altinda Karar Analizleri

2. Yatirim planlama
a) Miihendislik Ekonomisi

b) Miihendislik Projelerinin Yonetimi

3. Kalite yonetimi
a) Istatistiksel Kalite Kontrolii
b) Yalin Uretim ve Hizmet Sistemleri

4. Orgiit yonetimi
a) Mihendisler icin Yonetim ve Organizasyon
b) Insan Faktorleri Mithendisligi
c) Insan Kaynaklar1 Yonetimi
d) Orgiitsel Davranis

5. Isletme yonetimi



a) Mihendisler i¢in Finans ve Muhasebe
b) Teknolojik Uriinlerde Pazarlama

c) Ar-Ge Finansmani

d) Girisimcilik

6. Teknoloji yonetimi

a) Stratejik Teknoloji Yonetimi

b) Uriin Tasarimi ve Gelistirme

c) Uretim Siire¢c Tasarimi ve Yonetimi

d) Tedarik Zinciri Yonetimi

e) Bilgi Sistemleri ve Yonetimi

f) Ar-Ge Yonetimi

g) Miihendislik Yonetiminde Yasal Konular
h) Cevre Saglhgi ve Giivenligi Yonetimi

i) Enerji Yonetimi

Yukarida siralanan derslerin amag¢ ve hedeflerini saglayan bilgi ve beceri seklindeki
ogrenci kazanimlari asagidaki gibi siralanabilir.

Ogrenci kazanim bilgiler:
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12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Teknolojinin is ortamindaki stratejik roli

Yeni teknolojilerin uygulanma siireci

Organizasyon icinde teknoloji transferi stireci

Yeni iirtin gelistirme stireci

Rekabetgiligi artirabilecek is stratejileri

Genel is fonksiyonlari

Teknolojik projelerin se¢im siireci

Kisith kosullar altinda kaynaklarin en uygun bicimde kullanilmasi

Karmasik karar verme problemlerinin ¢ozlimiinde cesitli segeneklerin
dikkate alinmasi

Verilen kararlarin kisa ve uzun vadedeki yerel ve genel etkileri

Musterilerin iirtin ve hizmetlerden beklentileri ve gereksinimlerin
karsilanma stireci

Organizasyonlar arasi teknoloji transferi siireci

Teknolojik se¢imler icin zamanlama

Teknoloji kazanimi i¢in ayrilmasi gerekli kaynaklar ve ytrttilmesi gerekli
stiregler

Teknolojik inovasyon siirecinin yonetimi

Uretim teknolojisinin isletme icinde etkin kullanimi

Teknik projelerin gelisme siirecini degerlendirme

Is siirecleri hakkinda veri toplama ve degerlendirme (istatistik)

Arastirma ve gelistirme (ARGE) yonetimi

Bilgi teknolojisinin isletme icinde etkin kullanimi

Yatirnm girisimlerinin etkin sonuclar vermesi icin uygulanmasi gereken
stiregler



22. Satis ve pazarlama siirecleri

23. Insan kaynaklar yénetim siirecleri

24. s siireclerinin cevresel etkileri

25. Alinacak is kararlarinda mevcut hiikiimet politikalarin etkileri
26. s kararlarinin toplumsal etkileri

27. s kararlar verilirken dikkat edilecek etik konular

28. Teknik projelerin finansman stiregleri

29. s kararlari verilirken dikkat edilecek yasal diizenlemeler

30. Genel miihendislik fonksiyonlari

Ogrenci kazanimi beceriler:

Teknolojiyi is stratejisi ile biitiinlestirme becerisi

Fonksiyonel sinirlar arasinda ¢alisma becerisi

Etkin yazili iletisim becerisi

Etkin konusma (s6zlui iletisim) becerisi

Yapilan planlar1 uygulama becerisi

Yeni teknolojik firsatlar1 tanimlama becerisi

Risk ve belirsizlik altinda karar verme becerisi

Analitik karar verme tekniklerini uygulama becerisi

Zaman odakl problem ¢6zme becerisi

10. Gelistirilen ¢oztimlerde kullanicilarin destegini kazanma becerisi
11. Insanlarla etkin iligkiler gelistirme becerisi

12. Teorik bilgilerin uygulamaya gecirilme becerisi

13. Teknik ve idari personeli yonetme becerisi

14. Teknolojik devrim (yenilik) degerinde performans gosterme becerisi
15. Veri yetersizligi ve catismalar1 yonetme becerisi
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Programa Kimler Basvurabilir:

Yiiksek Lisans Programinin oncelikle hedefledigi potansiyel 6grenciler Bursa ve
yakin civarinda halen bir sanayi kurulusunda calisan lisans derecesine sahip
mithendislerdir. Genelde Endistri Miihendisligi disindaki alanlardan gelmesi
beklenen bu potansiyel 6grencilerin, isyerlerinde tam giin ¢alismalar1 nedeniyle ve
ancak ikinci 6gretim kapsaminda mesai saatleri sonrasi derslere devam edebilecegi
ongorilmektedir.

Endiistri Miithendisligi Anabilim Dalinda halen ytriitiilen Tezli Yiiksek Lisans ve
Doktora programlan birinci egitimde verilmektedir. Ozellikle tezli yiiksek lisans
programina basvurular kontenjan ilan edildigi her donem en az %50’si lisans
derecesi bir baska alandan olan adaylardan olusmaktadir. Bu tip adaylar icin,
genelde mevcut lisans programindaki derslerden olusturulan, Bilimsel Hazirlik
programi uygulanmaktadir ve genelde bu nedenle birinci egitimde yiiritiilen
bilimsel hazirlik programindaki derslere devam konusunda 6grenciler isyerleri ile
sorun yasamaktadirlar.



Bu tip potansiyel 6grencilerin ikinci 6gretimde verilecek bir tezsiz yiliksek lisans
programina devam konusunda daha az sorun yasayacaklar1 6ngorilmektedir.

1 Subat 2008 tarih ve 26774 say1 ile Resmi Gazete yayinlanan Uludag Universitesi
Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yénetmeliginin 7. Maddesine gére programa égrenci
kabul kosullar1 tanimlanmistir.

Yiiksek lisans programina basvuru kosullari

MADDE 7 - (1) Bir 6grencinin tezli veya tezsiz yliksek lisans programina basvurabilmesi
icin;

a) Bir lisans diplomasina ve Senatonun belirleyecegi olciitler dogrultusunda ilgili ALES
taban puanina sahip olmasi gerekir.

b) Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Konservatuvar 6grencilerinden ALES’e girmis olma kosulu
aranmaz.

c) Yiiksekogretim Kurulunun kabul ettigi ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, Rusca
gibi yabana dillerin birinden UDS, KPDS, TOEFL ve Uludag Universitesi Yabanci Diller
Yiiksek Okulu tarafindan yapilan yabanci dil sinavindan Senatonun belirleyecegi taban
puanini almis olmasi gerekir. Bunun disindaki yabanci dil belgelerinin esdegerligine ilgili
enstitli yonetim kurulu karar verir.

¢) Yabanc uyruklu adaylarda TOMER tarafindan verilen Tiirkce yeterlik ve ilgili ALES
sonug belgeleri aranir.

Bu kosullarin Senato tarafindan belirlenen en kiiciik basvuru puanlari ise her yil
yenilenmekte olup, en son 2010 Giiz doneminde uygulanan puanlar ve agirhk

oranlar1 asagida verilmistir:

Yiiksek Lisans Programina basvuru ve degerlendirme kurallari

Olciit Yiiksek Lisans Degerlendirme
¢ Basvuru Kosulu Agirhg
ALES Puani 55 (llgili puan tiiriinde) %50
UDS=50
KPDS=50
UUDS=50
TOFEL IBT =50
TOFEL CBT =130
Yabanci Dil Sinavi TOFEL PBT>450 %15
Yabanci Dil Puanlar1 Esdegerligi
YOK tarafindan kabul edilen bir
sinavdan bu puanlarin muadili bir
puan almak da kabul edilir.
Lisans Not Ortalamasi - %15
Miilakat Notu - %20




Programin basari kosullari ile alinmasi gereken zorunlu ve se¢cmeli dersleri:

1 Subat 2008 tarih ve 26774 say: ile Resmi Gazete yaymnlanan Uludag Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 35. Maddesine gore program olusturma
kosullar1 tanimlanmistir.

MADDE 35 - (1) Tezsiz yiiksek lisans programi, toplam 30 krediden az, 40 krediden
fazla olmamak kosuluyla en az on adet ders ile kredisiz bir donem projesi dersinden
olusur. Bu Yonetmeligin 11 inci maddesine gore bilimsel hazirlik programina ihtiyac
duyulmamasina ragmen, danismanin gerekli goérmesi halinde, krediye sayilmamak
kosulu ile 6grenciye lisans seviyesinde dersler de aldirilabilir.

Yukaridaki cerceveye uygun olmak iizere Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz
Yiksek Lisans Programinda toplam en az 33 kredilik ders alinmasi gerekmektedir.
Dersler alt1 baglik altinda zorunlu se¢imli gruplari iginde tanimlanmistir. Karar analizi,
yatirim planlama, kalite yonetimi, orgiit yonetimi, isletme yonetimi, teknoloji yonetimi
gruplar1 altinda yer alan derslerden yapilan ayr1 ayr1 secimler ile toplam kredi yuki
tamamlanir. Toplam kredi yiikiinlin 6 kredisi Karar Analizi Grubu, 3 kredisi Yatirim
Planlama Grubu, 3 kredisi Kalite Yonetimi Grubu, 6 kredisi C)rgijt Yonetimi Grubu, 6
kredisi isletme Yonetimi Grubu, 9 kredisi ise Teknoloji Yonetimi Grubundan alinacaktir.
Ayrica kredisiz olmak iizere tim oOgrencilerin zorunlu olarak bir Miihendislik ve
Teknoloji Yonetimi Projesi yapmasi gerekmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Plam

Dersin Kodu |Dersin Adi Haftalik Ders
Saati
(T+U+L)
Karar Analizi Grubu
END 5501 |Miihendislikte Olasilik ve Istatistik 3+0+0
END 5502 |Uygulamali Yoneylem Arastirmasi 3+0+0
END 5503 |Risk ve Belirsizlik Altinda Karar Analizleri 3+0+0
Grup icinden alinmasi gerekli toplam kredi 6
Yatirim Planlama Grubu
END 5511 Miihendislik Ekonomisi 3+0+0
END 5513 Miihendislik Projelerinin Yonetimi 3+0+0
Grup icinden alinmasi gerekli toplam kredi 3
Kalite Yonetimi Grubu
END 5522 |[statistiksel Kalite Kontrolii 3+0+0
END 5524  |Yalin Uretim ve Hizmet Sistemleri 3+0+0
Grup i¢cinden alinmasi gerekli toplam kredi 3
Orgiit Yonetimi Grubu
END 5531 Miihendisler icin Liderlik ve Yonetim 3+0+0
END 5532 Insan Faktorleri Mithendisligi 3+0+0
END 5533  |Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3+0+0

END 5534  |Orgiitsel Davranis ve Iletisim 3+0+0




Grup icinden alinmasi gerekli toplam kredi 6
isletme Yénetimi Grubu
END 5541  |Miihendisler i¢in Finans ve Muhasebe 3+0+0
END 5543 |Teknolojik Uriinlerde Pazarlama 3+0+0
END 5542  |Ar-Ge Finansmani 3+0+0
END 5544  |Girisimcilik 3+0+0
Grup i¢cinden alinmasi gerekli toplam kredi 6
Teknoloji Yonetimi Grubu
END 5551 Stratejik Teknoloji Yonetimi 3+0+0
END 5552 |Uriin Tasarimi ve Gelistirme 3+0+0
END 5553 Uretim Siire¢ Tasarimi ve Yonetimi 3+0+0
END 5554 Tedarik Zinciri Yonetimi 3+0+0
END 5555 Bilgi Sistemleri ve Yonetimi 3+0+0
END 5557 Ar-Ge Yonetimi 3+0+0
END 5560 Miihendislik Yonetiminde Yasal Konular 3+0+0
END 5562 Cevre Saghgi ve Guivenligi Yonetimi 3+0+0
END 5564 Enerji Yonetimi 3+0+0
Grup i¢cinden alinmasi gerekli toplam kredi 9
Zorunlu Proje
END 5590 Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Projesi Kredisiz

Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ders I¢erikleri

END 5501Miihendislikte Olasilik ve istatistik

Temel veri analizi ve grafileri, Olasilik kavrami, Rassal Degiskenler ve olasilik dagilimlari, kesikli
ve devamli olasilik dagilimlari, 6rnekleme dagilimlari, giiven araliklari, hipotez testleri,
regresyon, korelasyon ve ANOVA

END 5502 Uygulamali Yoneylem Arastirmasi

Deterministic optimizasyon ve karar verme modellerine giris. Mithendislik Yonetiminde
karsilasilan problemlerin optimizasyon, simiilasyon ve tahmin yontemleri kullanilarak
¢oziilmesini saglayacak tekniklerin 6grenciye aktarilmasi.

END 5503 Risk ve Belirsizlik Altinda Karar Analizleri

Belirsizlik altinda karar vericilerin yasadigi zorluklarin nasil asilacagina yonelik karar
mekanizmalarinin anlatilacaktir. Ders iceriginde olasiliksal, stokastik ve simiilasyon bazl
yontemlerle ilgili temel bilgiler verilecektir.

END 5511 Miihendislik Ekonomisi

Miihendislik ve Ar-Ge projelerinin miithendislik yonetimi acisindan ekonomik degerlendirmesi.
Paranin zaman degeri, vergilendirmesi, basa-bas analizi, duyarlilik analizi, belirsizlik altinda
proje degerlendirme, risk paylasimi, biitgeleme, finansal oranlar ve maliyet tahmin yontemleri.

END 5513 Miihendislik Projelerinin Yonetimi
Projelerin Secimi, Proje Yoneticisi, Proje Organizasyonu, Proje Planlama. Anlasmazlik ve
Miizakere Biitgeleme, Risk Analizi ve Maliyet Tahminleri. Cizelgeleme: (Bilgisayar araglari ve



proje yonetimi, MS-Project), Kaynak Tahsisi, izleme ve Bilgi Sistemleri, Proje Denetlenme, Proje
Bitimi.

END 5522 istatistiksel Kalite Kontrolu

Isletmelerde kalitenin artirilmasi amaciyla kalite kontrolunun benimsenmesi, performansin
artirilmasi amaciyla istatistiksel kalite kontrol ve alt1 sigma araclarinin kullanimi. Problemlerin
¢6zUmi ve gelistirme firsatlarinin belirlenebilmesi icin deneysel tasarim, aksiyomatik tasarim,
FMEA ve TRIZ gibi araclarin kullanilmasi. Yazilimlar yardimai ile kalite kontrolunun isletmelere
entegrasyonu.

END 5524 Yalin Uretim ve Hizmet Sistemleri

Yalin diisiince: Deger, Deger Akimi, Akis, Cekme, Miikkemmellik. Arastirma ve Uriin gelistirme,
stirec gelistirme, liriin ve hizmet liretim stireclerinde Deger Analizi. Tam zamaninda iiretim
yaklasimlari ve yonetsel araglari. Toplam Kalite Yonetim Sistemleri, belgelendirme siirecleri.
Vaka Analizleri. Deger analizi projeleri.

END 5531 Miihendisler icin Liderlik ve Yonetim

Yonetim dersi kapsaminda yonetimde temel kavramlar,yonetim aktiviteleri, organizasyonlarin
isleyisi, organizasyonun performansini etkileyen i¢ ve dis unsurlar, degisim yonetimi,
organizasyon kiiltiir(, liderlik, ekip olusturma ve motivasyon konularinda farkl yaklasimlar
incelenecektir. Dersin temel amac; etkili lider/y6netici olmak icin gerekli temel becerileri,
ekipleri yonetme ve motive etme becerilerini, profesyonel iletisim becerilerini 6grenciye
kazandirmak / gelistirmektir.

END 5532 insan Faktérleri Miihendisligi

Insan Faktorleri ve Sistem, Bilgi Girisi ve isleyisi, Metin, Grafik, Sembol, ve Kodlar, Dinamik
Bilginin Gorsel Gosterimi, [sitsel, Duyusal Gosterim, Dilsel Iletisim. Fiziksel Is ve Fiziksel
Malzeme Tasima, Motor Becerileri. Sistem Kontrolii, Kontroller ve Veri Giris Aletleri, El Aletleri
ve Cihazlar. Uygulamali Antropometri, is Yeri tasarimi ve Oturma, Bilesenlerin Fiziksel Alana
Yerlesimi, isyeri Tasariminin Kisilerarasi Yonleri Cevresel Faktorler: Aydinlatma, Hava Sartlar,
Giiriiltii, ve Hareket. Is etiidiinde ydnetim, is etiidii teknikleri, isin secimi ve él¢iilmesi, standart
zamanlarin saptanmasi, ¢alisma yerinde insan hareketleri ve hareket bilgisi.

END 5533 insan Kaynaklar Yonetimi

Organizasyonlarda insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, is analizi,
insan kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklari secimi, egitim yonetimi ve kariyer gelisimi,
yetenek yonetimi, performans yonetimi, licret yonetimi, ¢alisan iliskiler

END 5534 Orgiitsel Davranis ve iletisim

Orgﬁtsel iletisim, 6rgut kultiird, yazih ve sozli iletisim, 6rgiit agisindan iletisimin 6nemi,
orgilitlerde birey ve grup davranislari. Mithendislikte problem ¢6zme ve karar verme
yaklasimlari, sistemli diistinme, ekip ¢alismasi ve motivasyonu arttirmada énemli noktalar.

END 5541 Miihendisler i¢cin Finans ve Muhasebe

Finansal yonetimin tanimi ve amaglari, finansal analiz, finansal planlama, nakit akislarinin
tahmini ve analizi, sermaye y6netimi, taktik finansal kararlar, yénetim muhasebesinin tanimi ve
amaglari, finansal muhasebe, maliyetlendirme prensipleri ve teknikleri, karar alma.

END 5543 Teknolojik Uriinlerde Pazarlama

Pazarlama dersinin amaci, pazarlamanin temel prensiplerinden marka yonetimine kadar gecen
tim siireclerin detayll olarak ele alinmasidir. Pazarlama dersinde pazarlama planinin
olusturulmasi, pazarlama stratejilerinin saptanmasi, pazarlama arastirmalari ve ydntemlersi,
tliketici tutum ve davranislari, marka yonetimi ana basliklar1 6rnek uygulamalarla desteklenerek
incelenir.



END 5542 Ar-Ge Finansmani

Miihendislik projelerinin fizibilitesi, Mithendislik projeleri i¢in s6zlesmeler, Ar-Ge projelerindeki
risklerin taimlanmasi ve yonetimi, Yiikleniciler i¢in maliyet tahmini Finansal destek ve kredi
basvurulari, Vaka analizleri

END 5544 Girisimcilik

Teknoloji odakl girisimlerin firsat ve tehditleri.

Is girisimlerinin bir isletmeye doéniisiimiindeki tiim asamalarin analizi. Vaka tabanh yontemlerle
yeni ve yerlesik isletmelerin yasam cevriminin analizi. Tanimlanacak yontemlerle yeni fikirlerin

yaratilmasi, degerlendirilmesi ve is gelistirme icin kullanilmasi. Finansman ve kaynak kullanimi.

END 5551 Stratejik Teknoloji Yonetimi

Teknoloji tabanli isletmelerde stratejinin belirlenebilmesi amaciyla bu tip isletmelerin analizi ve
yonetiminin incelenmesi, etkin yonetim icin stratejilerin gelistirilmesi, is stratejisi olarak
teknolojiyi 6n plana ¢ikaran veya cikaracak isletmelerin kullanmasi gereken analitik arac¢larin
incelenmesi, teknoloji gelistirme amacina yonelik yatirim planlama yapisinin olusturulmasi,
tedarikgilerin, rakiplerin ve miisterilerin davranislarina nasil yanit verileceginin incelenmesi,
muhasebe, finanas, operasyonlar, miihendislik, insan kaynaklar1 ve pazarlama etkilesiminin
ortaya konulmasi, vaka analizleri.

END 5552 Uriin Tasarim ve Gelistirme

Uriin Tasarimi ve Gelistirme Proje bazli ders olup 3 asamada ilerlenecektir. On hazirhklari ve
alternatifleri iceren kavram gelistirme, sorun tabanh diisiinme ve analitik 6zellik yaklasim
tekniklerinin 6grenilmesi ile ilk asama tamamlanacaktir. Kavram degerlendirme sistemi, kavram
testleri, satis tahminleri, finansal analiz ve {iriin protokolu olusturma bdéliimlerini iceren kavram
degerlendirme siireci; tasarim, tasarim ekibi kurumu ve yénetimi ve iirtin kullanim testlerini
iceren gelistime siireci; piyasaya siiriilmek icin strajik planlama ve yonetim, piyasa testleri, kamu
politikalarini iceren piyasaya sunulma siireci ile ikinci asama tamamlanacaktir. Son asamada
ogrenciler takimlar halinde fiziksel bir tirlinii anlayip, tasarlayacaklar ve bu liriiniin prototipini
treteceklerdir.

END 5553 Uretim Siire¢ Tasarimi ve Yonetimi

Uretim sistemlerine giris. Uretim siireclerinin tasarimi ve iiretim planlama modelleri. Klasik
envanter teorisi ve uygulamalari. Tam zamaninda tiretim yaklasimi ve ¢oziimlemeleri.
Hiyerarsik tiretim planlama yaklasimlari ve ¢éziimlemeleri. Uretim ve hizmet sistemlerinin
kontroli, ¢izelgelemesi.

END 5554 Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zincirinde Dagitim Aglarinin Tasarimi, Tesis Yerlesimi ve Ulastirma, Toplu Planlama ve
Uriin Cesitliliginin Yénetimi, Envanter Yonetimi, Dis Kaynak Kullanimi, Tedarik Zincirinde
Miisteri Iligkileri, Fiyatlandirma ve Gelir Yonetimi, Tedarik Zincirinde Bilgi Teknolojisi ve Karar
Destek Sistemleri

END 5555 Bilgi Sistemleri ve Yonetimi

Bilgi teknolojilerinde problem analizi ve uygun ¢6ziimii i¢in gereksinimleri karsilamaya odakls,
bilgisayar tabanl sistem, siire¢ bilesen veya programlarin nasil tasarlanip, uygulanacaginin
belirlenmesi. Imalat ve iiriin gelistirme ortamlarina yonelik uygulamalarda tasarim, gelistirme
ve imalat siireclerinde israfi azaltan ve pazara ¢ikis zamanini kisaltan yaklasimlarin verilmesi.
Donanim ve yazilim teknolojilerinin se¢imi ve degerlendirmesi.

END 5557 Ar-Ge Yonetimi
Firma tipleri, organizasyon yapisi ve 6grenme yapisi. Rekabet. Teknoloji yol-haritasi. Ar-Ge,
teknoloji, kesif, inovasyon kavramlari. Ar-Ge ortakliklari ve olasi isbirlikleri, Ar-Ge giktilari: Uriin



gelistirme, stirec iyilestirme kavramlari, musteri ihtiyaclari analizi. Ar-Ge’nin stratejik rolii, Ar-
Ge departmanin kurulmasi ve yonetilmesi, proje secimi, verimlilik arttirma Ar-Ge
harcamalarinin yonetilmesi

END 5560 Miihendislik Yonetiminde Yasal Konular

Ders, entelektiiel sermayenin korunmasi (patentler, telif haklari, ticari markalar), patentlerin
giiclii ve zayif yonleri, anatomisi, iyi patentler ortaya ¢ikarma, markalarin patenti, entellektiiel
sermaye performansinin 6l¢iilmesi, tasarim ve liriin mesuliyeti, calisanlara yonelik
diizenlemeler ana basliklarini icerecektir.

END 5562 Cevre Saghgi ve Giivenligi Yonetimi
Kiiresel 1sinma. Alternatif enerji kaynaklar1 ve yeni teknolojiler. Siirdiirtlebilir kalkinma.
Cevresel konularin ekonomik analizi. Cevresel etki degerlendirmesi. Yasal gereklilikler.

END 5564 Enerji Yonetimi

Enerjinin sanayilerde maliyet a¢isindan 6nemi ve enerji maliyetleri. Enerji verimliligi ve enerji
yonetimi kavrami. Enerji ydnetim siirecinin olusturulmasi. Aydinlatma sistemlerinde enerji
tasarrufunun saglanmasi. Is1, havalandirma ve klima sistemlerinde enerjinin etkin kullanima.
Enerji kaybini 6nleyen 1s1 yalitim sistemleri. Enerji tasarrufunda etkin stratejiler. Siirdiirtilebilir
enerji kavrami ve yesil enerji icin bina tasarimlari. Alternatif enerji kaynaklarinin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi. Enerji yonetiminde cevresel faktorler.

END 5590 Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Projesi

Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi programi icinde alinan tiim derslerin genel ve biitiinsel bir
uygulamasina yonelik, somut uygulama firsatlarina déniisebilecek kazanimlar tanimlayabilen
bir uygulamali proje ¢calismasi

Tablo 2.a Yiiksek Lisans Programinda gorev alacak tiim 6gretim iiyeleri
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