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STAJ ILE ILGILI ONEMLI HUSUSLAR
1. STAJ GALISMASININ DEGERLENDIRILMESI
1.1 STAJ DEFTERI

Her bolimde yer alan soru ve Odev sayilari ile toplam puanlar asadidaki
tabloda verilmektedir:

Bolim |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Puan
Soru 1 2 1 3 4 4 3 1 3 6 44
Odev | - - - 3 - 1 - 1 2 - 46
Defter Dizeni 10
Toplam Puan 100
1.2 GENEL DEGERLENDIRME
I. Yaz Staji Basari Degerlendirmesi
0-49 puan : Staj tekrar
50-69 puan : Dizeltme
70-100 puan : Basarili
2. STAJ DEFTERI YAZIMINA ILISKIN ILKELER
1. Raporlar staj rehberine ve bu bdlimde belirtilen ilkelere uygun olarak
yazilacaktir.
2. Raporlar kursun kalem veya miurekkepli kalem kullanilarak teknik yazi
ile staj rehberine yazilacaktir.
3. Staj raporu rehberde sorulan sorulara yanit vermek ve verilen 6devlere
¢Ozum getirmek yoluyla tutulacaktir.
4. Raporunuzda ana boélim bagliklari numara verilerek blylk harflerle

yazilacaktir. Alt basliklar, sézcik baglar buyik harf olmak Uzere kiiglk
harflerle yazilacak ve altlan ¢izilecektir. Her sayfaya numara verilecektir.
Sekiller, cizimler, tablolar, fotograflar, vb. uygun bicimde
numaralandirilacaktir.

5. Rehberdeki herhangi bir soru eger staj yapilan yere uymuyorsa ya da
uygun bir yanit verme olanagi yoksa size gore sorudaki duruma uygun
bir problem bularak soruya yanit vermeniz gerekmektedir.
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ONSOz

“ENDUSTRI MUHENDISLiGi VE CALISMA ALANLARI”

Malzeme, is giicli, makine ve paranin verimli kullanimini saglamak igin yontem
ve teknikler gelistirerek uygulamaylr amaglayan Endistri Mihendisligi; insan, bilgi,
malzeme, makina, siire¢ ve enerjiden olusan sosyoteknik nitelikli bitlnlesik Gretim ve
hizmet sunum sistemlerinin planlama, tasarim, uygulama ve ydnetimi ile ilgilenir.

Endustri mihendisligi calismalari klasik olarak asagidaki gibi gruplanmaktadir:

1.

Yéntem Arastirmasi: Insan calismasinin tiim yénleriyle incelenmesi (metod
etlidd ve is 6lcim icin genel terim);

. Is Yeri Diizenleme ve Malzeme Yonetimi: Is yerindeki makina ve tesisatin

yerlerinin, Uretim sirecinde malzeme ve Urlinin en dislik maliyetle en
kolay akisini saglayacak sekilde tasarlanmasi ve vyerlestiriimesi, isyeri
guivenligi, kullanilan arag ve gereclerin standardizasyonu, bakim- onarim;

. Uretim Planlama ve Kontrol: Uretilecek (iriin miktarina ve is yeri

kapasitesine badli olarak Uretimin cizelgelenmesi, tezgah yiikleme, ham
madde, yari Urln ve Urlin envanter kontrolli, ekonomik siparis miktarlarinin
saptanmasi;

Malivet ve Biitce Kontrolii: Uretim maliyetinin tahmini, maliyetlerin
saptanmasi ve kontroll icin kayit diizeni, gereksiz malzeme ve is glci
kullanimin énlenmesi;

. Kalite Yénetimi: Uretilen Uriinlerde istenilen kalite diizeyinin tutturulmasi

igin calismalar yapilmasi;

Insan Kaynaklari: Is dederleme ve iicretleme, (cret sistemlerinin
olusturulmasi;

Glnumizde endustri miihendisligi islevleri insan islevleri, planlama ve kontrol
islevleri ile ilgilidir. Baslica konular asagida verilmektedir.

Imalat islemleri ( hizmet érgiitleri icin isleme yontemleri),
Malzeme,

Makine ve donanim,

Islerin yapilmasina iliskin yéntemler,

Tesis i¢ yerlesimi ve malzeme akisinin belirlenmesi,
Malzeme tasima arag ve yontemleri,

Is yeri tasarimi,

Depolama yeri ve alani,

Veri kayit yontemleri ve raporlama,

Bakim ydntemleri,

Guvenlik iglemleri,

Uretim planlama sistemi,

Uretim ydntemleri,



- Butgeleme ve ekonomik ¢éziimlemeler,
- Maag ve Ucret yonetimi,

- Personel ydnetimi,

- Isci alimi, egitimi ve gorevlendiriimesi,
- Malzeme ihtiyag planlamasi,

- Envanter kontrol yontemleri,

- Uretimin cizelgelenmesi,

- Sevk,

- Faaliyet ve durum raporlari,

- Duzeltici iglevler,

- Butunlesik bilgi sistemi,

- Kalite kontrol sistemi,

- Maliyet kontrolQ,

- Kaynak dagitimi ve

- Organizasyon tasarimi.

Endlstri mihendislerinin  gbrev yaptiklari isletmeler Gretim isletmeleri
olabilecegi gibi, hastane, otel, banka gibi hizmet isletmeleri de olabilir.



1. GIRIS

SORU 1.1: Isletme hakkinda asagidaki bilgileri veriniz.
> Isletmenin tam adi
> Isletmenin adresi
> Isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr
> Isletmenin ana iriinleri veya sagladi§i hizmetler
> Isletmenin yillik satiglari
> Isletmenin kisa tarihi

2. URETIM/HIZMET SURECLERI
2.1. Imalat Siirecleri

Tasarim miihendisligi: Uriin/iretimin tasarminda caligiimasidir.  Uriiniin
gelistirilmesi sliresince tasarim ve imalat muhendisleri karsilikli olarak birbirini etkiler.
Siire¢ miihendisligi: Baz endiistri miihendisleri asagidaki stire¢ mihendisligi
alanlarinda caligirlar:
1. Metalurjik donigtimler
Dokim
Metallerin sekillendirilmesi
Metallerin kesimi
Kaynak
Birlestirme, montaj
Bitim islemleri
Sireg planlari ve malzeme listeleri

PO NSO A WDN

Diger islevler: Tasarim ve silire¢ miihendislerinden farkl bir cok islevi yerine
getirirler. Bunlardan bazlari, takim, tertibat ve aparat tasarimi, maliyet tahmini,
bakim sistemleri tasarimi ve ambalajlama sistemi tasarimi vb.dir.

2.2, Hizmet Siiregleri

Bazi endistri miihendisleri ise hizmet isletmelerinde asagidaki siireclerde
calisirlar.
Siparig alinmasi

Verilecek hizmetin tasarlanmasi
Tasarimin dogrulanmasi
Siparisin hazirlanmasi

Hizmetin sunulmasi

ik

SORU 2.1: Isletmede hangi tip siirec sistemleri vardir? Kisaca aciklayiniz.

SORU 2.2: Endustri muhendisleri yukaridaki alan veya sureglerden herhangi birinde
calisiyor mu? EJer calisiyorsa gorevlerini, calisma alanlarini vb. ayrintili olarak
arastiriniz.



3. URETIM/HIZMET ORTAMI
3.1. Uretim Sistemlerinin Siniflandiriimasi

a)_Proje Tipi Uretim: Bir proje tipi retim sistemi, bir ugak montaji, bir gemi
insaatl ve bir flize tesisi gibi kendine 6zgu nitelikleri bulunan az miktarda ya da cogu
kez yalnizca bir adet Uriinii (retmek icin kurulur. Uriin biyik boyutlara sahip
oldugundan, onu Uretim sistemi icindeki asamalar arasinda tasimak yerine, hareket
etme 0Ozelligi kazandirlmis Uretim donanimlarinin Griiniin bulundugu yere tasinmasi
yaklasimi benimsenir.

b) Atélye Tipi Uretim: Bu sistem, dzellikle disiik talebe sahip, cesitliligi fazla
driin veya hizmetlere uygundur. Bu ylzden, kaynaklar ve fiziksel olarak tanimlanmig
bir tek alanda bir islevsel temelde dizenlenir, hem Urlnler hem de atdlye icinde
izledikleri yollar (rota) genis dlciide degisir. Ustelik, triinler kiiclik partiler halinde
uretilir.

c) Seri Uretim (akis tipi lretim): Standartlasmis driinlerin bir akis hatti boyunca
ve cok sayida (veya durmaksizin) Uretildigi Gretim bicimidir. Bu tir Uretimde Grin
cesitliligi az ama Urlin miktari goktur. Yapilan islerde yogun bir uzmanlasma vardir.
GUnumuzde pek cok isletme seri Uretim yapmaktadir. Seri Uretim kendi icinde ikiye
ayrilir.

* Siirekli Seri Uretim: Siire¢ endiistrisinde oldugu gibi tretilen Griinlerin birim
olarak sayllamadigi seri lretim bicimidir. Akiskan veya dokme Uretim adiyla da anilir.
Cimento, seker, kagit, tekstil, petrokimya vb. Urlinlerin tretimi bu gruba girer.

* Kesikli Seri Uretim: Uretilen (riinlerin birim olarak sayilabildigi seri tiretim
bicimidir. Otomobil, televizyon, buzdolabi vb. dayanikh tiiketim maddelerinin Uretimi
bu gruba girer. Uretim miktarinin bly{ikliigii nedeniyle bu tiir tretim kitle Gretimi
(yigin Uretimi) adiyla da anilmaktadir.

d) Hiicresel Uretim: Parti tipi Uretimde, seri (retimin stiinliiklerinden
yararlanabilmek amaciyla, benzer islemlerle Uretilen parcalar bir araya getirilerek
(Grup Teknolojisi) parca aileleri olusturulur. Boylece cesitlilik azaltiirken, miktarlar da
arttinlmig olur. Her parga ailesinin kendi hlicresinde Uretilmesiyle de tagimalar azalir,
malzeme akigi dizelir ve verimlilik artar. Hicresel Gretim, moduler imalat ve esnek
Uretim sistemlerine (FMS) geciste de bir baslangic noktasi olusturmaktadir.

3.2. Hizmet Sistemlerinin Siniflandirilmasi

Hizmet igletmelerinde hizmet Uretim sistemleri farkli kriterler gercevesinde
farkli sekillerde siniflandirilirlar. Ancak, Uretim sistemlerindeki siniflamaya benzer bir
gruplama yapilmasi durumunda asagidaki gibi siniflandirmanin yapilmasi mimkiindir:

Hizmet sunum mekanlari ve musterilerin bu mekanlardaki yeri dikkate alinarak
yapilan siniflamada (g ayri hizmet grubu ortaya ¢cikmaktadir.

a) Sabit siireg ve is alaninda, hastane ve otel siireclerinde oldugu gibi, benzer
yada ayni ekipmanlar bir alanda toplanirlar, sabittirler ve misteriler bu sabit alanlar
arasinda dolasarak hizmet alirlar.

b) Akis alaninda, kayit islemlerinde oldugu gibi, ekipman yada siire¢ hizmetin
akis stirecine gore dizenlenir.



c) Sabit alanda ise restoranlardaki gibi mdisteri sabittir, hizmet musteriye
gelmektedir.

SORU 3.1: Yukandaki tanimlamalarin isiginda isletmede var olan (retim/hizmet
sistemlerini belirtiniz ve bazi 6rnekler veriniz. Bunlarin dnemini kisaca agiklayiniz.

4. URETIM/HIZMET  FAALIYETLERININ ANALIZINDE KULLANILAN
TEKNIKLER

4.1. Verimlilik Analizi

Verimlilik, giktinin giktiyr Gretmekte kullanilan kaynaklarin bir kismina veya
tamamina oranidir. Verimliliginin g ana bileseni vardir: Isglicli, sermaye ve malzeme.

o Isgiicii verimlilidi: Cok genel olarak, is gorenin motivasyonu ile ilgilidir ve
sayisallastirmanin bir yolu asagidaki gibidir:

Isgiicii Verimliligi= Cikti/ Calisma Zamani
e Sermaye verimliligi: Asagidaki gibi sayisallastirilabilir:

Sermaye Verimliligi= Cikti/ Sermaye Girdisi
e Malzeme verimliligi: Malzemenin etkin kullanimi ile ilgilidir.

Malzeme Verimliligi= Cikti / Malzeme Girdisi
seklinde sayisallastirilabilir.

SORU 4.1 : Isletme isgiicli, sermaye ve malzeme verimliligini dikkate aliyor mu?
Uretimde/hizmette kullanilan malzeme, isgiici ve sermayenin etkin kullanimi
verimliligi yogun sekilde yiikseltecek kadar pahali midir? Bu verimlilik maddelerinden
hangileri isletme icin kritiktir? Agiklayiniz.

SORU 4.2 : Isletme yeni teknolojiye yatirim yapiyor mu? Eder yapiyorsa, nedenini
tartisin. Yatinmi yapmalarinin amaci nedir? Eder yapmiyorsa, bunun nedenini
isletmenin yatinm madart ile tartisin. Yeni teknolojiye yatirrm yapmanin olasi
yararlari nelerdir?

4.2. Is Etidii

Uretim/hizmet sistemlerinde uygulanan galisma yontemlerinin  sistematik
bicimde incelenmesi anlamina gelen Is Etidid'nin amaglari;

a) En ekonomik, en verimli, en kullanigl yontemin gelistirilmesi,
b) Bu yontemin standartlastiriimasi,

c) Belli bir is veya islemi yapmak icin en uygun kosullar altinda normal hizda ¢alisan
yetenekli ve iyi egitimli bir kisi tarafindan gerek duyulan zamanin belirlenmesi,

d) Isgérenin secilen yontem (izerinde egitimine yardim edilmesi.

Diger bir deyisle, is etidiinlin amaci gok az bir sermaye ile veya ek bir
sermaye yatirnmi yapmadan verimliligi artirmaktir. Is etiidi metot etlidii ve zaman
etiidu olarak ikiye aynilir.



4.2.1. Metod Etiidii

Metod etlidd, bir isin birim basina daha az masrafla daha kisa zamanda
yapilabilmesini saglamak amaciyla tim islemlerin ayrintilariyla incelenip, bunlarin
yeniden dizenlenmesidir. Metod etltdlyle islerin daha basit ve verimli yapiima
olanaklari arastinilip, yeni yontemler gelistirilir. Metod etlidiiniin en édnemli agamasi,
Uretim sirecindeki gereksiz islemlerle, yonetim ve iscilige bagh gereksiz islemlerin
saptanip ayiklanmasidir.

4.2.1.1. Uriin/Hizmet Analizi

Uriin/hizmetle ilgili tiim verileri kapsar. Pek cok triin/hizmet parcalarin veya
birimlerin bitlinlesmesinden olustudu igin, Uriin/hizmet analizi gok kullanigh bir
aractir. Parca listeleri, ayrintili gizimler, agirhik ve malzeme verileri vb. hepsi bu
analize dahil edilir. Ornek bir parca listesi Tablo 1'de verilmektedir.

ODEV 4.1 : Isletmenin bir {riini icin parca listesi hazirlayiniz. Gizimleri ve ilgili tim
verileri ekleyiniz. Eger isletmenin Urinleri bu ydontemle analiz edilmeye uygun degilse,
bilesenlerini tanimlayiniz. Eger Grin bir "hizmet" ise bir biriminin iceriklerini
tanimlayiniz. Birimi nedir? Kim yapar? Kullandigi malzemeler nelerdir?

4.2.1.2. Siireg Analizi

Sireg icindeki 6zel bir islemin bltlinliyle incelenmesine girisiimeden 6nce, isi
yapan tim sistem veya sire¢ etlt edilmelidir. Bdyle bir genel etlit genellikle
Uretim/hizmet surecindeki her adimin bir analizini igerir. Yaygin olarak kullanilan
sema sembolleri Tablo 2'de,bir Uriin igin sirec semasi 6rnedi Sekil 1'de, bir hizmet
icin slire¢c semasi 6rnegi ise Sekil 2'de gosterilmektedir.

ODEV 4.2 : Bir iiriin veya hizmet icin siire¢ semasi ciziniz.

Silrecin genel etidd, is goren, malzemeler ve takimlarin hareket miktarinda bir
azalmayla sonuclanmali; dizenli ve sistematik yontemler meydana getirmelidir. Bir
sistematik girisim, tim gereksiz hareketleri yok etmek ve kalan gerekli hareketleri en
iyi sirada duzenlemek icin yapilir. Bdyle bir semanin ana amaci, goérevi yerine
getirmenin daha iyi bir yolunun bulunmasina yardim etmektir.

4.2.2. Is Olciimii

Is 6lclimii, birim Uretim icin gerekli olan malzeme, makine, insan giicii miktar
ve zamanlarinin belirlenmesidir.

Is dlclimii teknikleri

» Zaman Etudu

» Onceden Belirlenmis Zaman Sistemleri

» Standart Veriler

> Is Orneklemesidir.

Zaman etlidd, belirli bir gérevi yapmak icin uygun kosullar altinda normal hizda
calisan yetenekli ve iyi egitilmis bir kisi tarafindan gerek duyulan zamani belirlemek
icin kullaniir.  En yaygin kullanilan ve c¢ok yonli bir tekniktir. Dogrudan bir
kronometre yardimiyla bir islemin temel 6geleri icin gereken zamanlarin dlgilmesi ve

bunlarin birlestiriimesiyle standart zamanin hesaplanmasidir. Ornek bir zaman etiidii
gdzlem formu Sekil 3'de verilmektedir.



Bir dnceden belirlenmis zaman sistemi ydntemi, insana ait gérevleri ayrintil el,
kol ve viicut hareketlerine ayristirarak analiz eden ve her bir harekete uygun bir
zaman dederi atayan sistematik bir prosediirii kapsar. Bu sistemde “normal calisma
hiz”” kavrami zaman dederine dahil edildiginden daha sonradan dederlendirme
gereksinimi yoktur. Hatta calisma yontemlerinin gelistiriime asamasinda is ve is géren
mevcut degilken de uygulanabilir.

Biitlin zaman verileri sistemleri, dlgim, dederlendirme ve gegcerlilik prosediirleri
yoluyla insan performansinin tiim yonlerinin ayrintili etlidlerinden orijinal olarak
gelistirilmiglerdir. Bunlar da bir islem igin standart zamani belirlemek igin
kullaniimaktadir. En fazla kullanilan yaklagimlardan biri MTM (Methods Time
Measurement-Yontemler Zaman Olgtimii)’ dir. Standart veriler, isin 'uzanma' , 'viicut
hareketleri' , 'varis kontroll' gibi endistriyel islerde fazlaca rastlanan 6zel elemanlar
icin zaman dederlerini kapsayan bir is 6lcimi seklidir. Onceden belirlenmis
zamanlarin yardimiyla, standart veriler, islemin 6zel bir tipinin 'elemanlar't igin
sekillendirilir.

Is orneklemesi, etkinlik ve gecikme 6érneklemesi, performans drneklemesi, is
Olcimi amaclan icin kullanilan olasilik kuramina dayanan bir tekniktir. Grubun her
defasinda ziyaret edilmesi yoluyla blylk gruptan rasgele is zamani érnekleri alinmasi
sirasinda etkinlikleri ve bos zamanlari kaydedilir.

Son olarak, islemler icin zaman standartlari belirlemenin kullanimlari asagidaki
gibidir:
1. Is takvimlerinin belirlenmesi ve isin planlanmasi,

2. Butgenin hazirlanmasinda bir destek olarak standart maliyetlerin
belirlenmesi,

3. Bir Grtintin maliyetinin tahmin edilmesi,
4. Makine etkinliginin belirlenmesi,
5. Direkt ve endirekt isgilik igin Ucretlerin belirlenmesi.

SORU 4.3: Isletmede islemler ve islemlerin elemanlar icin standart zamanlar
belirlenmekte midir? Yukaridaki tekniklerden hangisi kullaniimaktadir? Isletmede
zaman standartlarinin kullanilmasinin amaclari nelerdir? Isletmenin bir Griind igin
verileri elde edin ve nasil hesaplandiklarini aciklayin. Is élcimii yapilmiyorsa, hangi
ybntem isletmeye uygun olabilir? Neden?

Zaman standartlarinin  kullanimlan arasinda, birim Gretim maliyetlerini
hesaplamak en 6nemli olanidir. (Detayl bilgi igin bkz. Bolim 8)

ODEV 4.3: Bir iiriin veya hizmet icin yukaridaki yéntemlerden birini kullanarak
zaman etidua yapiniz. Sekil 3'deki zaman etidi gdzlem formunu doldurunuz.

5. INSAN ETMENLERININ INCELENMESI
5.1. Calisan Sayisina Iliskin Bilgi

Isletmenin organizasyon yapisini grafikler yardimiyla gosteren semalar ve
bunlari yazili agiklamalarla tamamlayan kilavuzlar gerek isletme planlamasinda
gerekse isletmenin isleyisini dlzenlemede cesitli yararlar saglayan birer arag
durumundadir. Organizasyon semalari birer organizasyonel yapi icinde yer alan



bolimleri, organlari, bunlar arasindaki iligkileri ve haberlesme kanallarini gosteren
cizimlerdir. Ornek bir organizasyon semasi Sekil 4'de verilmektedir.

SORU 5.1: isletmenin_organizasyon semasini hazirlayiniz. Isletmede kag vardiya
halinde calisiimaktadir? Isletmede calisanlarin sayisini

a) Gorevlerine,
b) Bélimlerine gdre belirtiniz.

5.2. IsDegerleme

Bir kurulus igindeki isler cesitli farkhliklar gosterir; kimi digerine gére daha ¢ok
bedensel glic harcanmasini, kimi ytiksek dlizeyde zihinsel beceriyi gerektirir, kimi igler
de giic calisma kosullarinda yuratalGr.

Is degerleme calismalarinin sonuglari; (cret sistemlerinin saptanmasinda,
ayrica her isin gerekleri ayrintili olarak belirlendigi icin is géren alirken ve isletme igi
egitimin diizenlenmesi vb. gibi islevlerde kullanilir.

Is degerleme 6zenli licret tabanlar yerlestirmek icin bir aractir. Bununla birlikte
isletme, isgiict verimliligini arttirmak igin is gorenleri tesvik etmek lizere tesvikli licret
sistemlerini kullanabilir. Bu amacla standart zamanin daha altinda bir sirede
Uretim/hizmeti tamamlayan kisilere bir prim 6ngorlebilir. Tegvik planlar bireysel
veya grup esasli olabilir.

Is degerlemenin alternatif yollar olarak kullanilabilecek dért temel yaklasim
vardir:

1. Is siralama,

2. Is siniflama,

3. Nokta yéntemi,

4. Etmenlerle kargilastirma yontemi

Ilk iki ydntem nitel yaklasimlar olmasina karsin, son ikisi is dederlemede sz
konusu olan 6znel etmenleri sayisallastirmaya calisir.

SORU 5.2: Isletmede iicretler hangi temelde belirlenmekte ve &denmektedir?
Isletme isgiicli verimliligini yiikseltmek icin herhangi bir tesvik sistemi kullaniyor mu?
Kullaniyorsa bazi 6rnekler verin ve isgict (zerindeki etkilerini arastirin.
Kullanmiyorsa, nedenlerini belirtin. Bu sorunu isyerinizdeki Ustlerinizle tartisin. Onlara
isglcli verimliligini ylkseltmenin yollarini sorun.

5.3. Isbilim (Ergonomi)

Isbilim, insanlar ve isleri arasindaki iliskilerin bilimsel incelemesidir. Konu
olarak, insanlarin kullandiklari ekipmanlar, icinde calistiklari cevreyi ve bir butln
olarak sistemi ele alir.

Yontem ve verileri icin anatomi, psikoloji, mihendislik, istatistik disiplinlerinden
yaralanir.
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Isbilim dért ana konu igerir:
> Insanin karakteristikleri;

Boy, dayaniklilik, calisma pozisyonlari gibi fiziksel yetenek ve karakteristikler,
tepki gosterme, algilama, karar verme ve 6grenme gibi zihinsel karakteristikler ve

yetenekler.
» Insan - makine iliskileri;

Gostergeler, kontroller, bilgi akigi, otomasyon.
> Cevre kosullari;

Isitma, aydinlatma, giiriiltl, nem, titresim ve konforu etkileyen diger etmenler.
> Insan calismasinin cesitli yénleri;

Yanilma, gerilim, hatalar, kazalar, emniyet, performans siniri.

SORU 5.3: Asagidaki etmenlerden en az dort tanesini isletme dizeyinde veya
isletmenin bir bélimiinde gbzlemleyin ve gbézlemlerinizi yazin.

(a) Isitma, sogutma, aydinlatma, glriltli, nem, titresim, havalandirma, konfor
ve viicudun isi dengesini etkileyen diger etmenler.

(b) Otururken, ayakta dururken, yik tasirken ve yikleme yaparken calisma
pozisyonlari.

(c) Gosterge, kontrol tasarimlari ve bunlarin algilama ve karar vermeye etkileri.
(d) Uretim temposu nedeniyle yorgunluk, gerilim.

(e) Yapilan isin ozellikleriimonoton, yaratici, agir, bedensel, zihinsel, strekli
vb.) ve calisma ve dinlenme siirelerinin diizenlenmesi.

(f) Is gérenlerin seciminde kullanilan kriterler
(g) Yasin, deneyimin ve galisma saatlerinin Uretime etkisi.

(h) Motivasyon (lcretler, sosyal etkinlikler, spor ve dinlenme tesisleri vb.
yonuyle)

Is givenligi; isyerlerindeki calisma kosullarinin saglik ve giivenlik icinde
olmasini temin ve neticesinde is kazalari ile meslek hastaliklarini azaltmayl amaclayan
bilimdir.

Isci saghgi ve is giivenligi calismalarinin amaclari soyledir:

» Calisanlari korumak,

> Uretim giivenligini saglamak,

> Isletme giivenligini saglamak.

SORU 5.4: Isletmede is kazasi istatistikleri var mi? Saglida zararli ortamlarda uzun
siire calismaktan meydana gelen meslek hastaliklarina rastlaniyor mu? (Ornegin,
fazla gurdltili ortamda calismaktan dolayl sagirlik, tozlarin ya da zehirli gazlarin
neden oldugu akciger hastaliklari veya zehirlenmeler) Bu gibi durumlara karsi alinan
onlemler var midir? Varsa nelerdir? Yoksa nedenlerini tartisiniz.
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6. TESIS YERI SECIMI VE iISYERI DUZENLEME
6.1. Tesis Yeri Secimi

Tesis yeri secimi probleminde, ileride mevcut sisteme yapilabilecek ilaveler de
disunilerek bir veya birkag tesis igin kullanima en uygun yer saptanmaya calsilir.
Ayni zamanda hangi tesislerden hangi misterilerin yararlanacadi da belirlenmeye
calisilabilir. Bu amaglar igin ana ilgi alanlar asagidaki gibi olabilir:

1. Pazar
. Hammadde
. Tagima
Glc
. Iklim ve yakit
. Isgiicii ve icretler
. Toplum hizmetleri
. Su ve atiklar
. Yasalar, vergi diizenlemeleri

SORU 6.1: Isletmenin su anda bulundugu yere yerlesmesine karar verilirken
yukaridaki etmenlerden hangileri dikkate alinmistir? Her birini agiklayin ve tesis
yerinin uygunlugunu gésterin. Isletme mevcut tesis(ler)e yenilerini eklemeyi planliyor
mu? Ayni boélgede mi, yoksa baska bir yerde mi? Hangi etmenleri géz 6nlne aliyorlar?

SORU 6.2:Isletmede sanayi atiklarini yeniden degerlendiren bir ¢evrim var midir?
Varsa kisaca tanitiniz. Yoksa, s6z konusu atiklarin nasil degerlendirilebilecegini
tartiiniz.

6.2. Tesis Icyerlesim Diizenlemesi
6.2.1. Etkinlik Iliski Semasi

Yerlesim analizinin en 6nemli amaci en kisa zamanda, en az miktarda, en az
maliyetle malzemelerin  akisini  saglayacak sekilde ekipman ve donanimi
yerlestirmektir. Bunun igin yerler, binalar, ekipman ve islemler arasindaki fiziksel
iliskiyi inceleme ve gelistirmeye dayanan planlama gerekir. Bir isletmenin blok plan
ornegi Sekil 5'de verilmektedir.

ODEV 6.1: (a) Isletmenin blok planini ve bu plandan yararlanarak béliimler icin
etkinlik iliski semasini hazirlayin. Bir etkinlik iliski semasi 6rnedi Sekil 6' da
verilmektedir.

(b) Bu semaya gobre, mevcut yerlesimin gelistiriimis sekli olan alternatif
yerlesimler hazirlayin. Eger herhangi bir gelistirmenin  mimkin olmadigini
distniyorsaniz, bu durumu tartigin.

6.2.2. Isyeri Diizenleme Tipleri

Cogu durumda, isletme icinde farkl bolimlerin 6zelliklerine gore birden fazla
tipte yerlestirme kullanilir. Tablo 3' de verilen avantaj ve dezavantajlarla birlikte Sekil
7' de alternatif isyeri diizenleme 6rnekleri verilmektedir. Uygulanabilecek dort isyeri
diizenleme tipi asagidaki gibidir:
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a) Proje Tipi Yerlesim: Bu tip yerlesim sabit malzeme vyeri bdlimlerinde
gorilir. Is istasyonlarina malzemeyi gotiirmek yerine, is istasyonlari malzemeye
goturalir. Ugcak montajinda, gemi ingaatinda ve bir ¢ok yapi projelerinde bu tip
yerlesim dizeni kullanilir.

b) Uriine Gore Yerlesim: Bir iiretim hatti bélimiyle ilgili bu yerlesim tir(,
hatta Uretilen pargalarin sirasiyla isleme girme temeline dayanir. Malzemeler bir is
istasyonundan direkt olarak bir sonrakine akar.

) Uriin Ailesine Gore Yerlesim : Uriin ailesi bélimii icin yerlesim, parcalarin
artn aileleri seklinde gruplanmasi temeline dayanir. Batlindyle ayni olmayan parcalar
ortak isleme siralari, sekiller, malzeme bilesimlerine dayanilarak ailelere seklinde
gruplanabilir. Uriin ailesi bir tek tiriinmiis gibi islem goriir ve gereken isleme ekipmani
birlikte gruplanr.

d) Sirece Gore Yerlesim: Bir sire¢ bolimu icin yerlesim, benzer slrecleri
birlikte gruplama, birbiriyle iligkili bdlimleri yakin yerlestirme ile elde edilir ve
boélimler arasi akisa dayanir. Bireysel parcalar veya parca gruplarn icin etkinlik
miktari, bir Urline gbre ve Uriun ailesine goére yerlesimi dlizenlemek icin yeterli
olmadiginda siirece gore yerlesime basvurulur.

SORU 6.3: Isletmede kullanilan yerlesim tipleri nelerdir? Neden bu tip bir yerlesim
secildigini aciklayiniz. Avantaj ve dezavantajlarini da iceren ayrintili bir agiklama
yapiniz.

6.3. Malzemelerin Tasinmasi

Isletmelerde, malzemelerin bir yerden baska bir yere herhangi bir ydntemle
hareket ettiriimesi malzeme tasima faaliyetidir. Malzemelerin tasinma maliyeti,
Uretim, dagitim ve pazarlama maliyetinin énemli bir kismini olusturur. Bu nedenle
malzemelerin taginmasinda, malzeme tagima maliyetini en aza indirmek amaglanir.

Bu genel amacin gergeklesmesi igin:

» Malzeme tasima maliyetini en aza indirecek tasima araglarinin segimi
yapiimalidir.

» Tasimalar en aza indirilmeli ve mimkiin olan yerlerde gereksiz tagimalar yok
edilmelidir.

» Tasima uzakligi en aza indirilmelidir.

> Alanlar daha etkin kullaniimal, darbodazlarin olmadigi diizgiin akis
saglanmalidir.

> Calisma kosullarinda guivenlik ve iyilesme gergeklestiriimelidir.
> Atik, kirlma, bozulma gibi nedenlerle olusacak kayiplar yok edilmelidir.

Malzeme tagimada kullanilan araglar, gordikleri isler ve yapilari bakimindan
cok cesitlidir. Isletme ici ve isletmeler arasi malzemelerin tasinmasinda degisik araclar
kullanilir.

Isletme ici malzemelerin taginmasinda kullanilan araglar {i¢ grupta toplanabilir.

> Sabit izli tasima araclari: Malzemelerin sabit bir yol lizerinde, 6zel noktalar
arasinda, yeterli miktarda hareket ettigi durumlarda baslica kullanilan
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tasima araci konveyoérlerdir. Konveyorlerin banth, kaymali, zincirli, pnédmatik
(hava basincli), helisel, titresimli gibi degisik tipleri vardir.

Sabit izli tasima araglarinin bir diger grubunu elevatorler ve asansorler
olusturur. Elevatorler, binalarin katlari arasinda, tasimalarin egik dogrultuda
oldugu bliyik ve degisken hacimli malzemelerin tasinmasinda kullanilir.
Asansorler, sadece dilsey dogrultuda, bliylik ve agir malzemeleri tasirlar.

Konumu degismeyen vingler de bu gruba girer.

> Sinirli alanda calisabilen araglar: iki nokta arasindaki tagimayi, tasarim ve
calisma sekli ile belirlenen sinirli bir alan iginde yapabilen araclardir. Kreyn
adi verilen bu araglarin, konsollu kreyn, koprull kreyn gibi tipleri vardir.

» Genis ve sinirsiz_alanda calisabilen araclar: Isletme ici ve isletme disi
tasimalarda, gecise elverigli herhangi bir yolda kullanilabilen araclardir.
Hareket yolu ray ve benzeri bir yolla sinirli olmadigindan tasima alani olarak
esnek araclardir. Bu gruptaki araclar, insan gucu ile calisan araclar,
motorlu araclar, traktor-treyler sistemleri gibi araclardir. Depolamada
kullanilan catall tipli araclar istif arabasi adi ile de taninirlar.

Malzeme tasimada dogrudan tasima yapmayan, tasinacak malzemelerin belli
boyutlu bir hacim icinde toplanmasini ve korunmasini saglayan yardimci araglar da
kullanilir. Bu araclar baslica gekmelik (container) sistemleri ve paletler olarak iki
gruba ayrilabilir.

SORU 6.4: Isletmede hangi malzeme tagima ekipmanlari kullanilmaktadir? Nerede
ve hangi amacla kullanildiklarini aciklayin.

7. KALITE MUHENDIiSLiGI

Kalite, Urin veya hizmetin kullanm amacina ve &nceden belirlenmis
standartlara uygunluk derecesi olarak kabul edilebilir. Toplam Kalite Kontrold,
tlketicilerin ihtiyac ve isteklerini en ekonomik seviyede karsilamak amaciyla isletmede
kalitenin olusturulmasi, gelistiriimesi ve korunmasini saglamak icin cesitli bollimler
tarafindan ydritllen cabalan etkili bir sekilde koordine eden bir sistemdir.

Belli bir kalite diizeyine erismek, o dlizeyi korumak ve denetim altina almak,
surekli gelistirilen kalite standartlarini uygulayarak gergeklestirilebilir. Cesitli 6lcme ve
kontroller de, mevcut kalite standartlarini slirdiirmek ve uygulanip uygulanmadigini
gdérmek icin gereklidir.

Toplam Kalite Kontrolii Griin/hizmet yasam cevriminde asagidaki asamalarda
uygulanabilir:

a) Stratejik diizeyde pazarda erisilmeye calisilacak kalite diizeyinin belirlenmesi
asamasinda,

b) Uriin/hizmet tasarim asamasinda,

c) Imalat asamasinda (gelen hammaddelerin ve iretim islemlerinin stratejik
politikalara ve tasarim 6zelliklerine uygunlugunun kontrol edilecegi zaman),

d) Kullanim asamasinda (kalite ve calisma glivencesinin ortaya konacadi
zaman).

14



Uriin/hizmet sistemlerinde kalitenin saglanabilmesi icin (riin ve sistemler
bazinda cesitli standartlar kullaniimaktadir. Bunlarin arasinda sisteme yodnelik olarak
ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sistemleri serisi gibi standartlar sayilabilir.

SORU 7.1: Isletmenin kalite kontrolii agisindan organizasyonel yapilanmasi nedir?
Bolimin genel isleyisini anlatiniz.

SORU 7.2 : Isletmede kullanilan iriin standartlar ve kalite ynetim standartlarini
(ISO 9000:2000 KYS gibi) belirtiniz.

7.1. Imalat Asamasindaki Kalite Kontrolii

a) Imalat siirecini denetleyerek gerekli ayarlama ve diizeltmeler aninda
yapilabilir ve hatali parca sayisi en az diizeyde tutulmus olur. Imalat siirecinin
denetlenmesi cesitli istatistiksel yoéntemler kullanilarak yapilir. Istatistiksel siirec
kontrol bu yontemlerden biridir ve kontrol kart/diyagramlari ile gergeklestirilir. Belirli
bir Grlinlin ya da sirecin énceden belirlenen kalite sinirlarina gére gosterdigi degisim
durumunun Olglilmesi amaciyla hazirlanan bu kart/diyagramlara Kalite Kontrol
kart/diyagramlari denilir.

b) Ortalama kalite dlizeyinin incelenmesiyle, belirli bir ylzdeden daha cok
hatali parca gecmesi dnlenir. Bu yonde gelistirilen ydntemler ve karar kurallariyla
belirlenmis kalite dizeyinin erisilmesi gergeklestirilir. Bu yontemler bittiniine genelde
" Kabul Orneklemesi " adi verilir.

7.2. Hizmet Uretimi ve Sunumu Asamasindaki Kalite Kontrolii

Hizmet Uretim ve tlketiminin pek ¢ok hizmet tlirlinde es zamanli olmasi
nedeniyle hizmetin kalitesi, hizmet sunum aninda veya etkilerini gérme acisindan da
hizmetin sonrasinda 6lgllebilir. Dolayisiyla hizmetin bir kere sunulmus olmasi ve geri
alinamamasi nedeniyle, Uretimdeki gibi, hatali-standart disi hizmetin ayrilmasi ve
Uretimden cekilmesi mimkin degildir. Ancak, bu tlr uygunsuz hizmetlerin tekrarinin
onlenmesi ve miusteride olusturdugu olumsuz izlenimin kisa siirede yok edilmesi igin
calismalar yapilabilir. Musteri ve isletme bakis acisi olmak Uzere iki temel alanda
yapilmasi gereken kalite dlglimlerinde :

a) Mdusteri istek ve beklentilerini tam olarak yansitan hizmet tasariminin yapilip
yapilmadigi,

b) Hizmetin lretimi ve sunumunun, hizmet tasarimina uygun olup olmadig
Olcllmelidir. Hizmetin tasarimda yer alan kriterlere uygun olup olmadigi
oncelikle hizmet isletmesi tarafindan sdreg kontrolleriile izlenmeli, ardindan
misteri ihtiyagc ve beklentilerinin bu hizmetle ne oranda karsilandigi
Olctlmelidir. Bu asamada, isletme acisindan istatistiksel stdre¢ kontrolii ve
misteri acisindan da mdisteri memnuniyeti-baglihgi élgiimieri yapllimalidir.

SORU 7.3 : Isletmede istatistiksel kalite kontrol uygulamalar var midir? Varsa hangi
arin/ suregler icin nerelerde uygulanmaktadir? Yoksa uygulanmasinin yararlar
nelerdir?
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8. MALIYET MUHASEBESI

Maliyet muhasebesi baslica (ic amac igin veri saglar:

1. Uretimin veya hizmetin maliyetini belirler. Bu sekilde Uriin/hizmetin satis
fiyatinin saptanmasina yardimci olur.

2. Kontrol araci olur. Isletmenin yapti§i giderleri inceleyerek 6nceden
ongortlen hedefler ile kargilastirir.

3. Planlamaya yardimc olur. Isletmenin cesitli yatinm seceneklerini
degerlendirmesinde kullanilir.

Bu amaclar arasinda birim maliyetin hesaplanmasi en 6nemli amactir. Temel
olarak Ug Uretim/hizmet maliyet unsuru vardir:

» Direkt Malzeme Maliyeti: Son Urln/hizmette kullanilan malzemelerin
maliyetidir.

> Direkt Iscilik Maliyeti: S6z konusu (riin/hizmete direkt olarak katma degerde
bulunan iscilik maliyetidir.

» Genel Giderler: Direkt malzeme ve iscilik maliyetleri disindaki tim maliyetleri
kapsar. Endirekt iscilik de dahil olmak Gzere, tiim endirekt maliyetler bu baslik
altinda toplanir.

Uriin / Hizmetin Birim Maliyeti= Birim Direkt Iscilik Maliyeti

+ Birim Direkt Malzeme Maliyeti + Dagitilmis Genel Giderler

Genel giderler pek cok yolla bir birim iriin veya hizmetin (zerine dagitilabilir. Bu
yollardan biri, genel giderleri Urlin veya hizmet icin kullanilan direkt iggilik maliyetiyle
orantili olarak dagitmaktir. Bu yaklasim, sliregler, calisma hizlari, standart zamanlarla
ilgili 6n veriler toplamay! gerektirir ve sirekli seri Gretim ve hizmet sistemleri gibi pek
cok durumda zor olabilir. Bu sebeple birim maliyet kisaca su sekilde hesaplanabilir:

Toplam _ Maliyet

Birim _ Maliyet = -
Miktar

ODEV 8.1: Isletmede birim uretim/hizmet maliyetleri nasil belirlenmektedir?
Isletmede uygulanan yéntemi kullanarak bir Griin/hizmetin  birim maliyetini
hesaplayiniz. Eger hesaplanmiyorsa, (riin /hizmetlerin birinin birim maliyetini
belirlemek icin yukaridaki yaklagimlardan birini kullaniniz.

SORU 8.1: Maliyet muhasebesi hakkinda asagidaki bilgileri elde ediniz.
a) Maliyet muhasebesinden isletmede hangi bdlim sorumludur?
b) Veriler nasil toplanir ve biriktirilir? Ayrintili olarak agiklayiniz.
c) Analizden 6nce herhangi bir 6n islem var mi? Varsa, aciklayiniz.
d) Analiz hangi siklikla yinelenmektedir?
e) Bilgi akisinda bilgisayarlar nasil kullaniimaktadir? Aciklayiniz.
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9. BILISIM SISTEMLERI
9.1. Veri Yonetimi

Gilnlimuz bilgi cagidir ve is diinyasinda bilgi, bir rekabet avantaji kazanmak igin
gereklidir. Isletmeler misterileri, rakip uriin/hizmetler, ekonomik durum, hiikiimet
dizenlemeleri vb. dis bilgilerin yani sira verimlilik dizeyi, donanim, ekipman,
maliyetler gibi i¢ bilgilere de gereksinim duyar.

Veri ve bilgi birbirinden farklidir. Veri islenmemis gdzlem sonuglaridir. Islenen
veri bilgi haline gelir. Veriyi bilgiye gevirmek igin bilisim sistemleri kullanilir. Bilisim
sistemlerinde veriler girdiyi, bilgiler ciktiyr olusturur. Bu déniisimde asagidaki islemler
kullanilir:

- Verileri elde etme,

- Dogrulugunu saptama,
- Verileri siniflama,

- Ayiklama,

- Ozetleme,

- Hesaplama,

- Bilgiyi depolama,

- Geri alma,

- Yeniden Uretme,

- Iletisimde bulunma.

SORU 9.1: Isletmedeki bilisim sisteminde veriyi bilgiye cevirirken hangi adimlar
kullanilmaktadir? Aciklayiniz ve bazi drnekler veriniz.

SORU 9.2: isletmede hangi bilgiler hangi bdlim veya bdlimler arasinda
aktariimaktadir? Ayrintilariyla agiklayiniz.

Isletmenin bélimleri arasindaki bilgi akisinin yani sira, béliimler icinde de bilgi
akisi vardir. Ornegin Bakim Bélimii isletmede makineler hakkinda bilgiye gereksinim
duyar ve bu amag icin bakim elemanlari, bakim ve onarim sirasinda makineler
Uzerinde yapilacak islemleri gosteren bilgi formlari hazirlar.

ODEV 9.1: Bir boliim icin bilgi akisini belirtiniz. Kullanilan form, bilgisayar vb. araglar
ve kullanilis bigimlerini agiklayiniz.

9.2. Yazilim ve Donanim

Bilgisayar yazilimlar bilgisayar uygulamalarinda ¢ok énemlidir. Bir ¢ok isletme
paket programlar kullanir. Bazi isletmelerde 6zel amagh programlar gelistirmek igin
bilgisayar programcilari galisir. Kullanilan bazi yazilimlar; igletim sistemleri, veri
tabanlari, hesap tablolar, kelime islemciler, bilimsel paketler ve uygulama
programlaridir.

ODEV 9.2: Isletmeye ait sececeginiz Uretim, lojistik, malzeme tasinmasi gibi
konularla ilgili glincel bir problem icin akis diyagrami giziniz. Ilgili bilgisayar
programini yaziniz.

Bir bilgisayar sistemini olusturan fiziksel birimlere “Donanim” denir. Bir isletmede
bilgisayar sisteminin ayni anda ¢ok sayida kullanictya hizmet vermesini saglayan
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sisteme “Bilgisayar Agi” denir. Bilgisayar agi belli bir bolgeyi veya birimi kapsayan
yerel bir ag (LAN) ya da bolgeler veya birimler arasi bilgisayarlari birbirine baglayan
bir genis ag (WAN) olabilir.

SORU 9.3: Isletmede bilgisayar agi var mi? Kullanimini agiklayiniz.

10. SONUC

(Asagidaki sorular deneyimlerinize iliskin genel bilgi edinmek icin hazirlanmistir.
Sorularin hepsini yanitlamak kosulu ile, staja iliskin diger disiince ve gorislerinizi de
bu bélimde belirtebilirsiniz. Bdylece gelecek yillarda daha iyi staj calismalarinin
dizenlenebilmesinde sizin de katkiniz olacaktir.)

SORU 10.1: Bu yaz stajinizda izlediginiz yol ve yontemleri, kapsam ve genel
yaklasim acisindan yeterli buluyor musunuz? Yeterli bulmuyorsaniz aksakliklari
belirtiniz. Daha iyi bir ydntem icin dnerileriniz varsa yaziniz.

SORU 10.2: Ayni isletmede alti haftaniz daha olsaydi, hangi konularla ilgilenirdiniz?
Nedenlerini aciklayiniz.

SORU 10.3: Uretim sistemlerinin daha iyi kavranmasi icin Endiistri Miihendisligi’ nde
ilerideki yillarda neler 6grenmeyi bekliyorsunuz?

SORU 10.4: Staj deneyimlerinize dayanarak, Uretim sistemindeki Endustri
Mihendisligi ve diger mihendislik dallari arasindaki ayrimlari yetki ve sorumluluk
acisindan tartisiniz.

SORU 10.5: Isletmede calisan Endiistri Miihendisi varsa gerceklestirdikleri islere
iliskin duslincelerinizi yaziniz.

SORU 10.6: Ust yénetim kademesinin Endiistri Miihendisligi'nin islev ve etkinliklerine
iliskin izlenim ve tutumlarn nedir? Tartiginiz.
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Tablo 1: Bir hava akim reglilatdri igin parga listesi
PARCA LISTESH

Firma: T.W.Inc, Hazirlayan JA.

Orlin hava akim reg{ilatdri Tarih: 13.4.2002

Parca | Parca | Clzim | Miktar | Malzeme | Boyutlar (mm.) | Yapim
No Adi No | /Birim |~ /Alm
1050 | oot | 4008 | 1 Celik 10.50x11.00 | Aim
2200 | % | j003 | 1 | Aominum | 7SS |
3250 BY‘,‘:';“;I 1005 | 1 "”&?{;"’ 12.97x10.87 | Yapim
3251 angzml . 1 | Lastik 10.75 cap Alim
ke | P gonr | Lt . Piring 10.81x10.72 | Yapim
3253 | YA - 1 | Celk 11.40x1050 | Alim
3254 ';‘:gg‘ 1000 | 1 | Auminyum | 11.60x1025 | Yapim
3255 Bugz@ 0 Lastik 10925¢ap | Aim
4150 .';:f;’gl 1011 | 1 | Auminyum | 1042x11.20 | Yapm
4250 So'fn"":n S 907 |1 | Aumioum | 1021x11.00 | Aim




Tablo 2: Sireg Semast Sembolleri

iSLEM
B

PEDAL TERTIiBATI PROSES] AKIS SEMASI

otklh terore

cixly xowrnoLive

HAMMADDELERIN
Glnss RONTOLD

DEROTA

COTTALAM VI

ST DO OLAMA

bt

sax worT R beaTThe

MUDATR 2] DT IIIMT ATASLI DU,

N VI RTVIMA TARTA EEIE

. eepizoroLamA auciel par osaMa

:Iénl DET™
e 1 sl ckSreeLame

sorwotal poL et 23 VT 2D

qbsterlr.

Bir genis daire e faftoe Jpiaed o
yandakiler gibi bir }
islem gbsterir.
TASIMA
> Arabayla Konveytrie - | B 56t tarafindan
Bir ok yandakiler gibi malzeme tagima | malzeme tasima tasima
bir tagima qdsterir.
DEPOLAMA
< Dokiimanlarin
) Depoda duran | Paletlere yidiimis koruyucu
Bir iggen yandakller hammadde bitmig Gr(in stofu doévalanmast
icin bir depolama osya
namnm.a_..
e ) Arabada veya
Asansdr Icin Emu_z cu%.:% Dosyalanmay!
Bir bilyilk D harfi bekleme _ww_u_.s bekleyen kagitlar
yandakiler gibl bir amnwh”
gecikme gdsterir,
KONTROL .
Malzemeyl kalite .
veya miktar | 2220 wwﬂ_..%_”__ Bilg! igin basiimis
Bir kare yandakiler balkumindan olis formu Inceleme |
Gibi bir kontrolu inceleme na

SHAI0 WONTADS FEFACITLINE

AOHDENTASL VI PARERLOM MAI TP

200 FONTROG

ey By bt o

s twin

Sekil 1. Bir trin iin stires semast dmefi



SUREG SEMAST
Tarih; 09.04.2002
Clzen; B.Y.
Ozet gtk takeniar i talep. Cizim No: R.136
, denetgin nda bagler .
MMH!!_. E§§ Savfa to: 1/1
masasinda sora erer,
Uzaklik (m) $ema Sembolleri Siireg Tanimi
— Denetgl tarafindan bir kopya talep
./ DDV yazlir,
— Denetginin masasinda aﬁ&n:
= o v _cm.ao_..
65 O IAU DV
masasinda yaziimay
°O—oD Vv beker,
e ?_8 yazlir (orijinal talep kopya
./\ 0DV edilir),
Sekreter tarafindan mifettise
e OO D V. |oswits
. - |Mifettisin masasinda onay kgin
o DWU v bekler.
= Mufettis tarafindan Incelenir ve -
Q A = 4 onaylanir.
) Mifettisin masasinda mesaja Igin
2 @ ¥ bekler.
20 o ..AU D ¥V |satinalma bslemine gotdriidr.
—th Satnalma sorumlusunun masasinda
S DVU v ona bekler.
[ s i A D V¥V |incelenir ve onaytanir.
—p Satinalma sorumlusunun masasinda
° _UMU v mesajel icin bekler,
5 @) 'AU D ¥V |sekreterin masasina gatiirdlir.
o—0O V' |Sekreterin masasinda satinalma
emrinin yazimasi icin bekler, o
.\ﬂv O D V¥V |satineima emr yazir,
U, Sekreterin masasinda ana biroya
S D/O v aktanimak icin bekler.
105 R T S - |[TOPLAM

Sekil 2: Bir hizmet icin siireg semas) drmegi
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8. Birolar

9. Bakim

Siradan |
~Yakinik |

Onemsiz

Istenmiyor

Tablo 3: Proje tipi yerlesim, Griine gére yerlegim, (irlin allesine gére yerlesim ve

stireg tipi yerlesimin avantaj ve dezavantaflan

\

Neden

Aynt nhtimin Kirlenmes

Malzeme akogt

Servis -

Uyguniuk

Envanter kontrol

Hietisim

Ayns personel

 Temizkk |

mnummaun»‘a

vpa-_!s akig -

Sekil 6. Etkiniik ligki Semas)

PROJE TiP! YERLESIM
AVANTAILAR DEZAVANTAJLAR
1. Malzeme hareket azdir., 1. Personel ve ekipman hareketi artar,
2. Bir ekip yaklagimi kullanildiginda iglemberin 2. Iid misll ekipmana yol egabilir,
slirekllligl ve gOvenilirligine ulagiir, 3. Personel igin daha biy(k yetenekler
3. g zenginlestirme firsatian verir, gerektirlr,
4, Kendine glvenl ve kallteyl yOkseltir, clink 4. Genel denetim gerektirr,
tlm Il bir Kisf tamamiayabiiir, 5. Artan haclm ve daha biiyik proses stojuna
5. Yilksek derecede esnektir; {irlin neden olabilir.,
tasanmindakl, Orlin kangimendakl ve (iretim 6. Uretim planlamada yakin kontro! ve
hacmindeki dedlslkiikiers uyabilir, keordinasyon gerektirir,
URONE GORE YERLESIM
AVANTAILAR : DEZAVANTAILAR
1. Dixzglin, baslt, mantikli ve direkt akig hatlan

meydana getirir.

2. Kigik proses envanterine neden olur.
3. Birim bagna toplam tretim maliyett kisadir,

L. Makinamin durmas: hatt durdurur,

2. Urlin tasanm: degisiklikieri yerlagimin
kullanilamaz hale gelmesine neden olur.

3. Enyavas Istasyon hatsn hizini belirler,

4, Genel denetim gereklidir,

5. Genelilkie daha yilksek donanim yatinmine




N TN S Ry Sy S
URON ATLESINE GORE YERLESIM D M
HpETE e RN e N, 0 D
0 E
AVANTAILAR DEZAVANTAJLAR L L Frem o iy H 5
. Urlnler| gruplayarak, daha yiksek malzeme 1. Genel denetim gerektirir, o R J
kultanims meydana gelebilir, 2. Tiim iglemier Uzerinde yetenekil olacal :
Proses yerlegimine gre daha diizglin aks ekip Uyelert kin daha bilyak lsglcl | Torme | Torma | Mstip | = R
hatlan ve daha kisa tagima mesafeler| beklanir. yetenekleri gerekir, %)
. SIk sik ekip atmosferi ve ks gelistirme firsatian 3. Kritk olarak bireysel hilcreler boyunca
meydana gelir, akiglan denetieyen lretim kontroluna ) —
. Urlin veya proses yerlesimlerinin baz bagmiidir. [ Toma | [ e || Taptama |
yararlarina sahiptir; iist arasnda bir 4. Her bir hilcrede alus dengelenmezse, D
vygulamadr, hiXreye gelen ve hiicreden ¢ikan ek {E / h \ 5
. Genel amach ekipmanin ainmasary X malzeme tagima geredini yok etmek Igin P 4
cesaratiendirlr, hiicre Iginde tampontara ve proses kgl stok m - -~ ’
deposuna nttyag duyulur, A / o
5, Urlin ve prosss yerlesiminin baz R q
mﬂuﬁaﬁ__-as sahiptir; Kisinin bir E rwaﬂ_ r!ﬂl _
6. Ozel amagh exipman kullanma firsatim = b) —
azaltr, o
D ¥ i
SUREG TIP! YERLESIM m Ll Ples] [[Eoe Sy 3
3} P
k=] (oo i ] [tm ] [vemg — 0
AVANTAJLAR DEZAVANTAILAR R ! t t
1. Artan makine kullanimi 1. Artan malzeme tagima gerekieni | Tastams || Matip | [ octsj | _ Matlap _ _ Tuglama |
2. Genel amagh ekipman kullniabitir, 2, Daha karmastk Oretim kontroki) gerekir, — : — .l
3. Personel ve ekipman dafitiimasinda ylksek 3, Artan proses il stok c)
derecede esnektir, 4. Dahe uzun Uretim zamanlan ¥
4. Daha dlislk ekipman yabrims gerekir. 5. lstenen gorevierin farkifing uyum N e - - ~— T
5. Personel gorevierinin farkiiiy saflemak cin daha ylksek yeteneider 57 ey Nty
6, Uzmanlagmis denetim olasidir, gerekir, D L
: 5% )
0 E
L ooy P
A AN o
R | & :
I 3087 —| Tewn | %’._!_l

Sekdl 7, Altematif Yerlegim Tipleri:

#) Uriine gbre yerdesim (Uriin Harty) b) Proje tipi yerlesim (Tersane vb.)
<) Uriln ailelerine gore yerlesim (Grup Teknolojisi) d) Stireg tipi yerlegim,
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Sekil 13: Bir X iiriing igin Qirlin agact yapisy




