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ONSOZ

LisansUstu egitiminin en temel hedefi, modern bilgi toplumunu olusturmak ve gelistirmek igin
Iyi bir arastirmaci kusagmnimn yetistirilmesidir. Lisansistl egitimini tamamlayan bireylerden bilgiye
erisimi bilmesi, bilgiyi analiz edebilmesi, yorumlamasi, problemleri analitik bir bakis agisi ile
irdeleyebilmesi ve yeni bilgilere ulasabilmek i¢in iyi bir planlama yapmasi beklenmektedir. Boyle bir
egitimden gegmis olan bireylerin, toplumun ve bilimin gelistirilmesindeki rolii yadsinamaz.

Cok boyutlu olmas1 hedeflenen lisanssti egitimde, hem danigman 6gretim Uyesine hem de
lisansusti egitimi almakta olan 6grenciye 6nemli sorumluluklar diismektedir. Lisanststu egitim zorlu
bir sire¢ olmakla birlikte, etkin zaman yonetimi, planl ¢alisma, danisman ve 6grenci arasinda dengeli
bir iletisimin saglanmas1 ile 6grenci ve damisman Ogretim Uyesi igin verimli bir sire¢ haline
doniisebilir. Iyi yoOnetilen bir damigmanlik sistemi, 6grenci ve ogretim (yesinin arastirma
motivasyonunu artirarak, iyi arastirmacilar yetismesine ve yuritilen arastirmalarin Kalitesinin de
artmasina katki saglayacaktir.

Bu rehber, Bursa Uludag Universitesi Saglik Bilimleri Enstitli Yonetiminin lisansustii
egitimin 1iyilestirilmesi amaciyla yiiriittiigii c¢alismalarin Urindddr. Konu ile ilgili literatir
dogrultusunda hazirlanan bu rehberin, lisansiistll egitimde danismanlik yapan 6gretim Uyelerine ve

ogrencilere katki saglamasmi diliyoruz.



1. LISANSUSTU EGITIMIN KAPSAMI

Lisansustu egitim, lisans egitimini basar1 ile tamamlamis olan bireylere, kendi alanlarinda ya
da ilgi duyduklar1 baska bir bilim dalinda yuksek lisans ya da doktora egitimini tamamlayarak
uzmanlagma imkani saglayan bir egitimdir.

Tezli yliksek lisans programinin amaci; 6grenciye bilgiye nasil erisecegini 6gretmek, eristigi
bilgiyi analiz etme ve yorumlama becerisini kazandirmaktir. Tezli ylksek lisans programu, ilgili
programda belirlenen zorunlu, se¢cmeli dersler ile seminer dersi, uzmanlik alan dersi ve tez
calismasindan olusmaktadir. Ogrencinin uzmanlk alan dersi ile tez damsmanligi ve seminer
derslerinden basar1 durumu GECTI(G) / KALDI (K) / Devamsiz(D) olarak degerlendirilmektedir.
Ogrenci program boyunca 120 AKTS kredisi almakla ytukimltdir. Programin toplam stiresi 2 yil (4
yartyil) olmakla birlikte, 6grenci egitimine en ¢ok 3 yil (6 yariyil) devam edebilmektedir.

Tezsiz ylksek lisans programinin amaci; 6grencinin kendi meslegi ile ilgili bilgi almasini ve
bu bilgiyi uygulamalarina yansitabilmesine katki saglamaktir. Tezsiz yiksek lisans programi 60
AKTS ve dénem projesinden olusmaktadir.

Doktora programimin amaci; 6grenciye bagimsiz bir aragtirma planlayabilme ve yapabilme,
bilimsel problemlere daha kapsamli bir bakis agis1 ile yaklasarak yorum yapabilme, yeni bilgiye
ulasabilmek icin analiz ve sentez edebilme becerisi kazandirmaktir. Doktora programma ylksek
lisans derecesini tamamlayarak kayit olan 6grenciler icin ilgili programda belirlenen zorunlu ve
secmeli dersler ile seminer dersi, doktora yeterlilik sinavi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasindan
olusmaktadir. Ogrencinin uzmanlik alan dersi ile tez damismanlig1 ve seminer derslerinden basari
durumu GECTI(G) / KALDI (K) / Devamsiz(D) olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci program
boyunca en az 240 AKTS almakla ylkimluddr. Programim toplam siresi 4 yil (8 yariyil) olmakla
birlikte, 6grenci egitimine en ¢ok 6 yil (12 yariyil) devam edebilmektedir.

2. DANISMANIN SORUMLULUKLARI

2.1. Damismanhgin Tanim

Danigmanlik yapan 6gretim Uyesi, ders verme sorumlulugunun yaninda yiksek lisans ve
doktora ogrencilerine egitimleri ile ilgili her konuda danigmanlik yapma sorumlulugunu da
ustlenmektedir. Bu nedenle her 6grenciye ayrilacak zamanin planlanmasi ve dnceden 6grenciye
bildirilmesi gerekmektedir. Zamanin etkin ydnetimi kadar kaynaklarin yonetimi ve lisanststi
egitimin dinamik bir sure¢ olarak strdurilebilmesi ciddi 6nem arz etmektedir. Danigmanlik, hem
danigman hem de 6grenci igin dikkatle takip edilmesi gereken bir strectir.



2.2. Damsman-Ogrenci iletisiminde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Danigsman ve danigmani oldugu dgrenci arasindaki iletisim karsilikli olarak deger bilme ve
sayg1 gosterme temeline dayandirilmalidir. Lisansistu egitim pek ¢ok 6grenci igin zorlu, kendilerini
yalniz hissettikleri ve gergin bir siire¢ olabilir. Etkisiz iletisim, 6grencinin yetersiz danismanlik almasi
ve Ozguven eksikligi nedeni ile sureci yonetememesi, izlemesi gereken yol ile ilgili net bilgiye sahip
olmamasi bu durumu daha da karmasik hale getirebilir. Bu asamada danisman Ogretim Uyesine
onemli sorumluluklar diismektedir. Bu kritik surecin yonetilmesinde belirleyici rol danigmanindir.
Danismanin, danismanlik surecinde izleyecegi yontem sure¢ igerisinde farklilik gostermekle birlikte
temel ve vazgegilmez olan tek unsur pozitif ve destekleyici bir yaklasim ile 6grencinin dogru bir
yolda ilerlemesine yardime1 olmaktir. Bu yaklasim modeli, ayn1 zamanda 6grencilerin karsilastigi
sorunlarin Ustesinden gelmelerine yardimci olacaktir. Ayrica, danismanlarin isyerinde ve egitim
ortaminda zorbalik, ayrimcilik ve taciz bigimindeki s6z ve davranislarin fark edilmesi, bunlarin
onlenmesi ve bildirilmesi gerektigine yonelik bir farkindaligi olmali, bu tir s6z ve davranislarin
isyerinde ve egitim ortaminda asla hos gérilmemesini saglamalidir.

Danigsmanin sorumluluklar1 agagida belirtilmistir:

e Danismani oldugu 6grencileri ile kayit haftasinda tanigir.

e Lisansiistii egitim ile ilgili yonetmelik, yonergeler, uygulama esaslar1 hakkinda 6grencileri
bilgilendirir ve mevzuattaki degisiklikleri takip ederek 6grencileri yonlendirir.

e @Giivenli, saglikli bir arastirma ve egitim ortaminin temin edilmesi konusunda ¢aba sarf eder.

e Benimsedigi danismanlik modelini 6grencilerine agiklar (sorulari cevaplama, mentorluk. vb).

e Ogrenciye profesyonel diizeyde bir iletisimin gergeklesebilmesi igin gerekliliklere iliskin
aciklamalar yapar (beklentiler, degerlendirme bigimi, sorun ¢6zme, ¢atisma yonetimi, zaman
yonetimi vb.).

e Profesyonel davranig biciminin nasil olmasi gerektigini O0grenciye aciklar (gorevleri
zamaninda tamamlama, ne zaman yardim isteyebilecegi, yapici elestirilere karsi nasil tutum
izlemesi gerektigi, akademik performans gostergeleri vb.).

e Ogrencilerine rol model olur.

e Ogrencileri ile iletisim igin bir yol belirler ve bunu onlara agiklar.

e Ogrencileri ile yapacag1 toplantilarin sikligini ve siiresini belirtir.

e Ogrencinin yaptig1 bilimsel arastirmalarm yazilmasinda yardime1 olur, metni gdzden gegirir

ve geri bildirim verir. Bu geri bildirimler 6grencinin akademik gelisimine katk1 saglamalidir.



2.3. Ders Segimi ve Derslere Kayit Sirasinda Rehberlik

Ogrencilerin ders se¢imlerinde rehberlik eder.

Ders doneminde ve ders donemi sonunda Ogrencilere son teslim tarihi olan gorev ve
sorumluluklar1 i¢in (seminer, tez nerisi vb.) uyarilarda bulunur ve rehberlik eder. Bu siirecler
ile ilgili materyallerin zamaninda Enstitliye teslim edilmesinde yol gosterir.

Ogrencilerin kayit dondurma, siire uzatma vb. islemlerinde rehberlik eder.

Ders se¢iminde 6grencinin almasi gereken zorunlu derslerle birlikte, alacagi segmeli dersler
konusunda 6grencinin ilgi alanlari, akademik gelisimine katkisi ve kendi tecriibesini de
dikkate alarak rehberlik eder.

Ogrencilerin her donem icin almasi gereken kredi yiikiinii degerlendirir ve almasi gereken
derslerde rehberlik eder.

Anlik gelismelere bagli olarak ortaya cikan program degisikliklerinde (hastalik vb.)
ogrencilerine bilgi vertir.

Planhi olan kisa siireli gorevlendirmelerde (toplanti, kongre vb) yapilmasi gereken ders
telafileri icin Anabilim Dalin1 ve Enstitiiyii bilgilendirir. Konuyla ilgili 6grencilerine de
gerekli agiklamalar1 yapar.

Danigsman 1 (bir) ay ya da daha fazla siire ile (farkl iiniversitelerde gérevlendirmeler vb.)
gorevli oldugu durumlarda, 6grencilerini mutlaka bilgilendirir.

Farkl1 bir danismanin atanmasi gerektigi durumda, Enstitiiyii bilgilendirir.

2.4. Akademik Arastirma Yapma, Tez Konusunu Belirleme ve Tezin Yodnetimi

Danisman 6grencilerin bireysel akademik gelisimini izlemek, degerlendirmek, tartismak ve

arastirmalart ile ilgili konularda rehberlik etmek icin 6grenciler tarafindan ulasilabilir olmalidir.

Ogrenci ve danismanin yapacagi karsilikli toplantilarin sayis1 ve siiresi uzmanlk alanmin
disiplinine, arastirmanin bulundugu asamaya, d6grencinin 6grenme ile ilgili 6zelliklerine ve
arastirma konusuna gore farklilik gosterebilir.

Danigman 6grencilere uygun ve yonetilebilir, giincel ve 6zgiin aragtirma konularmin (bilimsel
arastirma, yliksek lisans ve doktora tezi) se¢iminde ve etik siireclerle ilgili asamalarda
rehberlik eder.

Danisman Ogrenciye akademik caligmalarinda gercekei, kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlemede yardimct1 olur. Belirlenen tez konusu ve tezin etik kurul onay ile birlikte tez dneri
formunu yazili olarak Anabilim Dali Bagkanligina teslim eder ve bu sureci yonetmeliklere ve
esaslara uygun olarak gerceklestirir.

Danigman planlanan arastirma konusuna asgari diizeyde hakimdir ve ilgili konuda ¢alismaya

istekli davranir.



e Danisman gerekli oldugu durumlarda Ogrencinin kaynaklara ve arastirma icin diger
materyallere nasil ulasabilecegi konusunda rehberlik eder.

e Danigman §grenci tarafindan yazilan materyalleri zamaninda ve yapici sekilde degerlendirir
ve geri bildirimde bulunur. Bu degerlendirmeler 6grencinin akademik gelisimini saglamak ve
stirdiirmek i¢in 6nemlidir. Geri bildirim siireci 6gretim liyesinin is yogunlugu ve danigsmanlik
verdigi 6grenci sayisina gore degisebilir ancak, bu siire 3 haftayr gegmemelidir.

e Danigman tez izleme komitesi tiyeleri ile birlikte doktora Ogrencisinin tez siirecindeki
gelisimini degerlendirir ve komite {iyeleri ve 0grencinin birlikte bulundugu toplantilarda
ogrenciye geri bildirim verir. Toplanti ile ilgili sonucu Enstitiiye bildirir (Tez izleme komitesi
raporu her 6 ayda bir Enstituye sunulur).

2.5. Akademik Arastirma Yapmak / Tezi Sunmak ve Yaymlamak Konusunda Rehberlik

Danigman;

e Ogrenciye tez ¢alismasini ve diger akademik ¢alismalarin1 zamanimnda bitirmesi icin rehberlik
eder.

e Ogrencinin bir plan dahilinde ¢alismasi icin planlama yapma ve bu plana uyma konusunda
ogrenciye rehberlik eder.

e Ogrencilerin kongre, seminer gibi etkinliklere katilarak bu etkinliklerde sunum yapmas1 ve
akademik gelisimine yardimci olacak diger faaliyetleri gerceklestirmesi igin yol gostericidir.

e Bilimsel yaymlarda 6grencinin yazarlik icin gerekli katkiyr saglamasi yonunde 6grenciye
gerekli agiklamalar1 yaparak motivasyonu saglar.

e Akademik yazim konusunda 6grenciye rehberlik eder.

e Ogrencinin dersle ilgili sunumlarinda rehberlik eder ve geri bildirim verir.

e Tamamlanan lisansistl tez calismasmin savunma smavinin yonetmelikte belirlendigi sekilde
yapilabilmesi i¢in rehberlik yapar.

e Tez savunma smavlar1 i¢in jurinin belirlenmesi, tez savunma sinavlarinin zamaninda ve
usuliine uygun yapilmasi igin gerekli evraklar: (juri 6neri formu vb.) zamaninda enstitliye
teslim edilmesini saglamak igin Anabilim Dali Bagkanligi’na sunar.

e Jiri seciminde ve sayisinin belirlenmesinde Ydnetmelik / Uygulama esaslarmni dikkate alir.

e Tez savunma sinavindan sonra tez jurileri tarafindan 6nerilen degisikliklerin ve eklemelerin
yapilabilmesi igin 6ngorilen slre icinde 6grenciye rehberlik eder.

3.LISANSUSTU EGITiM ALAN OGRENCININ SORUMLULUKLARI

Enstitulere bagh lisanststli egitim alan yiksek lisans ve doktora programlarma kayith
ogrenciler bazi sorunlarla karsilagsmakta 6zellikle tez agsamasina geldiklerinde alisik olmadiklar1 baz1
sorumluluklar1 yerine getirmekle ilgili guclikler yasamaktadirlar.
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Ogrenci akademik bir dereceye sahip olmak igin;
e Zorlu bir calismaya baslamaya karar vermek,
e Bu yasam tarzina aligmak,
e Ogrenci olarak enstitiide yer almak,
e Danigmani ve diger 6gretim iiyeleri ile iletisimi stirdiirmek,
e Arastirma yapmay1 6grenmek,
e Kayit tutmak,
e Zamani yonetmek,
e Kendini gelistirmek,
e Diger 6grencilerle iletisim kurmak ve isbirligi yapmak,
e Sunum yapmak,
e Rapor yazmak,
e Derslerine hazirlanmak,

e Sinavlara hazirlanmak durumundadir.
3.1. fletisim

e Arkadaslariniz, danigmaniniz ve diger 6gretim Uyeleri ile saygili bir iletisim i¢inde olunuz.

e Damismaninizla gerekli oldugu durumlarda ve zamanlarda nasil iletisim kurmamiz gerektigini
Ogreniniz.

e Damismanmiz Ve diger 6gretim Uyeleri ile profesyonel sinirlar iginde ve saygiya dayali bir
iliski icinde olmanizin 6nemini kavrayarak hareket ediniz. Bu iletisim bi¢iminin lisansust
diger 6grenciler ve tim ¢alisanalar ile olan iletisimizde de gecerli oldugunu unutmayiniz.

e Size egitim aldiginiz akademik alanla ilgili verilen tim sorumluluklar1 eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmek icin ¢aba sarf ediniz. Bunu saglayamadiginiz durumlarda danisman/dersin
ogretim Uyesi ile iletisime gecerek durumunuzu agiklaymiz.

e Bulundugunuz tim akademik (egitim, arastirma, hizmet verilen) ortamlarda almakta
oldugunuz egitimin farkinda olarak ve bilim insan1 niteliklerine uygun sekilde davranmaya
gayret ediniz. Bu konuda kendinizi gelistirmek i¢in ¢aba sarf ediniz.

3.2. Damisman Tercihi Yapmak

e Lisansiistii egitimi hak kazandigmizda enstitii tarafindan belirlenen tarih araliklarinda
enstitiiye kayit yaptiriniz.

e Busiiregte ilgili anabilim dalindan bir danigman 6gretim liyesi tercih etmeniz istenecektir.

e Sizin i¢in danigman bir 6Zretim iiyesi atandiginda, tiim danigmanlik islemleriniz ile bu §gretim
uyesi ilgilenecektir.



3.3. Ders Secimi ve Derslere Kayit Olmak

Lisansiistii 6grenciligin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirmekte istekli olmalisiniz.
Lisansiistii caligmalarinizi tanimlamak i¢in gerekli temel bilgiyi 6grenmelisiniz. Bu bilgi sizin
ders ve tez asamasindaki sorumluluklarinizi yerine getirmenize katki saglayacaktir.

Ogrenci otomasyon sistemi konusunda bilgi edinerek dersleriniz ile ilgili tiim siireglerinizi
takip ediniz.

Her yariyil i¢cin yonetmelikte ifade edilen en az 30 AKTS’lik ders ylikiiniiziin se¢imini
yaptiginizdan emin olunuz.

Ders se¢imi konusunda danigsmaninizdan yardim aliniz.

Tez ¢alismaniza katki saglayabilecek farkli disiplinlerden veya yiiksekogretim kurumlarindan
da ders almak ve kendinizi gelistirmek icin ¢aba sarf ediniz.

Her yariyilin sonunda, aldigmiz derslerin ders yiiriitiiciileri tarafindan notlarinim sizlere ilan

edildigini kontrol ederek eksik AKTS olusmasina engel olabilmek i¢in dikkatli olunuz.

3.4. Akademik Arastirma Konusunu ve Tez Konusunu Belirlemek

Arastirma ya da teze baslamadan 6nce okuma, bilimsel bir makaleyi okuma ve inceleme,

analiz etme, literatiri tarama ve not alma uygun arastirma konusunun belirlenmesi ve planlamasinda
en temel noktalardir. Bu nedenle kendinizi bu konuda gelistirmeniz gerekmektedir. Lisansusti

egitimde tez yazarken bazi temel becerilerinizin gelismesi igin 6zel bir caba gostermeniz gerektiginin

farkina varmalisiniz. Iyi planlanmamus, disiplinden yoksun, tizerinde yeterince ¢alisiimamus bir tezin

zamaninda bitirilmesi ne yazik ki miimkin olmamaktadir.

Akademik caligmalarin yiiriitiilmesinde kendi sorumluluklarinizin farkinda olarak hareket
ediniz.

Akademik faaliyetleri yiiriitiirken danisman tarafindan yapilan geri bildirimlere (yazimla ilgli
diizeltmeler vb.) zamaninda, eksiksiz ve uygun sekilde cevap veriniz.

Arastirma / tez konusunun belirlenmesinde etkin bir literatiir taramasinin nasil yapilmasi
gerektigini 6greniniz. Arastirma konusunu belirleyebilmek igin, heniiz ders doneminde iken
arastrmak istediginiz konularda daha derin bilgi sahibi olmak igin ¢ok sayida akademik
arastirma okuyunuz.

Akademik bir makaleyi nasil okumaniz gerektigi konusunda kendinizi gelistiriniz.

Arastirma / tez konusunun belirlenmesinde danismaninizin rehberliginde ve daima bir plan
dahilinde hareket ediniz. Planda aksakliklarm olabilcegi kisimlari fark ederek alternatif bir plan
gelistirmek i¢in ¢aba sarfediniz. Bu sizin zamani etkili yonetmenizi saglayarak gereksiz zaman
kayb1 yagamanizi 6nleyecektir.

Etik Kurul Onay1 ve Kurum izinlerinin alinmasi pek ¢ok calisma i¢cin 6n kosuldur. Bagvuru

sirasinda hazirlanmasi gereken belgeleri eksiksiz ve danigmanmizin rehberliginde doldurunuz.
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Calismalarmizda daima etik ilkeler dahilinde hareket ediniz.
Egitiminizde size yol gosterecek, akademik gelisiminize katki saglayacak kurslara ve egitimlere

katiliniz.

3.5. Akademik Arastirma Yapmak / Tezi Yazmak ve Sunmak

Lisanslstu arastirma yapmak ve tez yazmak belirlenen siire iginde kapsamli bir arastirma

yapmak ve onu yazmak, genis bir rapor yazmakla ilgili yetenekleri gelistirmektir. Bu sureg lisansustu
egitim alan 6grenci icin zorlayici olabilmektedir. Ozellikle doktora tezi 6grencinin kariyerindeki en
zorlu gorevlerden biridir.

Ogrenci olarak tezinizin tamamlanmasi ve sunulmasi i¢in yeterince ¢aba sarf etmelisiniz.

Tez asamasina gectiginizde tezin tamamlanabilmesi i¢in bir ¢alisma takvimi ve is paketleri
olusturun. Bu takvim tezin igindeki her boliim i¢in ayri siireler i¢erebilir (konuyu belirleme,
literatiir tarama, Oneri hazirlama, etik kurul alma, veri toplama, veri analizi, tez yazimi vb.).
Teze maddi destek bulabilmek i¢in proje hazirlama konusunda danigmanmiz ile
konusmalisiniz.

Arastirma ¢aligmalariniz ile ilgili gerceklestirdiginiz kisimlari tarihe gore not aliniz.
Belirlediginiz takvime uyumlu calismalisiniz, tez swrasinda ortaya cikabilecek (malzeme
eksikligi, veri toplamada deneklere erisimde giicliik vb.) aksakliklar i¢in ek bir planlama
yapmalisiniz.

Tez izleme komitesi raporlarin1 (doktora 6grencileri) danismaninizin bilgisi dahilinde
hazirlayip zamaninda sunmalisiniz.

Tez siirecinde yasadiginiz zorluklar konusunda danigmaniniza bagvurunuz. Ayni sekilde tezle
ilgili surecte ilgili danismaniniza belli zaman araliklar1 ile rapor vermelisiniz. Bu toplantilari
danigmaninizla planlamalisiniz.

Tez izleme komitesi tiyeleri ve danismaniniz tarafindan teziniz ile ilgili yapilan elestiri ve
onerileri dikkate almali, profesyonel iletisimle uygun bigimde cevaplamalisiniz.

Yayinlarda etik ilkelere dikkat ediniz, yaym yaparken etik ihlal konusunun 6nemini ¢ok iyi
kavraymiz ve ilkelere uygun hareket ediniz. Bu kurallara uyum gdstermemenizin akademik
yasaminizin her asamasinda karsmniza cikabilecegini ve yasal yaptimrimlarla karsi karsiya
kalabileceginizi dikkate aliniz.

Arastirma verilerinin arastirma tamamlandiktan sonra da nasil ve ne kadar siire ile saklanmasi
gerektigini 6greniniz. Gizliligin saglanmasi ve etik ihlal olusturacak durumlarm meydana
gelmemesi igin gerekli 6zeni gosteriniz ve her asamada danigmanimizin rehberliginde hareket
ediniz.

Proje ve arastirmalarin sonuglarmni yazarken elde edilen verileri ¢arpitmadan sunmaniz ciddi
Oneme sahiptir. Verilerin ¢arpitilarak sunulmasinim etik bir ihlal oldugunun farkinda olunuz ve

bilim insan1 olmanimn gerektirdigi niteliklere uygun davraniniz.
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Aragtirma makalelerini yayma gondermeden Once danigmaninizla fikir birligi olusturunuz.
Danigsmaninizla uyum i¢inde ¢aligmaniz makalenin yayin slirecinde veya yayinlandiktan sonra
ortaya ¢ikabilcek aksakliklar1 onlemek i¢in kritik 6nem tagir.
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